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NOTA DE FUNDAMENTARE PRIVIND
BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI PENTRU ANUL 2022
Aprobat prin HG nr.732 /2022

ROMAERO S.A. desfasoara trei activitati diferite, in aceeasi locatie, astfel: productie - fabricarea de
aerostructuri, intretinere si reparatii pentru aeronave de transport civile si militare si cercetare-
dezvoltare. Cele trei activitdti majore sunt total diferite, care nu se integreaza, ci se cumuleaz, in
sectoare de activitate relevante pentru statul roman.

ROMAERO S.A. este un contractor recunoscut in piata de profil si apreciat de partenerii comerciali,
respectiv: Boeing, Airbus, Bae Systems, Bombardier (in prezent Viking), samd, pentru care
desfasoara activitati de:

v' proiectare si fabricatie aerostructuri, ansamble majore, subansamble si piese primare;
v' proiectare si fabricatie scule, dispozitive, gabarite;
v’ executare de procese tehnologice speciale.

in domeniul mentenantei de aeronave, ROMAERO S.A. desfisoari activititi de inspectie si
intretinere pentru aeronavele tip Hercules C-130B/H, tip Antonov AN-26/AN-30 si Spartan C-27]
ale Ministerului Apdrdrii Nationale si controale periodice, urmate de intretinere generali la
aeronavele comerciale, in mod deosebit Boeing 737 NG si Airbus A320, pentru o serie de operatori
aerieni civili interni (ex. BLUE AIR) si internationali (ex. RYANAIR).

ROMAERO S.A. a fost desemnatd prin H.G. nr. 375/2003 ,Centru National de Service pentru
aeronave C-130 Hercules” si detine Cod NATO de agent economic guvernamental iar prin art.15
alin. (3) din Legea 232/2016, Centru de Mentenanta pentru aeronavele C-27 | Spartan si aeronavele
AN-26/30.

ROMAERO S.A. detine autorizatie in temeiul art. 6 alin. (5) din Legea nr. 232/2016, care conferi
societdtii dreptul de a desfdsura si activitatile necesare realizarii de produse militare, sensibile si
strategice si/sau servicii asociate, printre care ,Fabricarea vehiculelor militare de lupta - Cod CAEN
3040, ,Fabricarea de armament si munitie - Cod CAEN 2540”.

Fundamentarea indicatorilor prevazuti in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 a avut
in vedere urmatoarele:

» indicatorii economico-financiari preliminati la 31.12.2021;

» impactul nefavorabil al masurilor adoptate la nivel global si national in scopul prevenirii
raspandirii SARS-CoV-2, activitatea principalilor nostrii parteneri fiind redusd major in
perioada martie 2020 - decembrie 2021, ROMAERO fiind nevoita si aplice prevederile OUG
132/2020 privind masuri de sprijin destinate salariatilor §i angajatorilor in contextul
situatiei epidemiologice determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, precum
si pentru stimularea cresterii ocuparii fortei de munca;

» transferurile de la Ministerul Economiei pentru plata personalului care desfasoara activititi
conform art.24 din Legea 232/2016 privind industria de aparare, pentru un numar mediu
maxim de 150 persoane/luna conform adresa nr.190.057/12.01.2022;
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> cresterea numdrului mediu de salariati care sa asigure cresterea volumului de activitate
planificata pemtru anul 2022;

> valorificarea de active non-core conform planului ajustat de restructurare a obligatiilor
bugetare aprobat conform OG 6/2019 aprobat de AGOA conform hotitirii nr 10 din
14.12.2021.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 are la baza Programul de productie fundamentat
pe relatiile comerciale in derulare cu parteneri precum MApN, RYANAIR, ST Engineering Aerospace
Ltd, Spirit Aerosystems; SABCA, Reims Aerospace, Boeing, Viking, Blue Air Aviation, Air Bucharest,
Corendon Airlines, INCAS.

Plecind de la programul de productie s-a stabilit structura veniturilor si cheltuielilor din Bugetul
de venituri si cheltuieli.

Mentiondm ca formatul i structura atat a proiectului de buget de venituri si cheltuieli cit si a
anexelor de fundamentare a acestuia respectd prevederile 0.M.F.P. 3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia.

La fundamentarea indicatorilor estimati pentru anii 2023-2024 s-a avut in vedere urmitoarele:

v" elaborarea bugetului de venituri i cheltuieli in conditii de eficient3, urmirindu-se reducerea
nivelului pierderii;

v' planul ajustat de restructurare a obligatiilor bugetare aprobat conform 0G 6/2019;

v" respectarea 0.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participajie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v' OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Cadrul legal aplicabil:
- Art. 48 din Legea nr. 317/2022 a bugetului de stat pe anul 2022;

- Hotararea de Guvern nr. 318/09.03.2022 privind aprobarea numarului mediu maxim de personal
pe anul 2022 pentru operatorii economici din industria nationald de apdrare, care desfisoari
activitdti conform prevederilor art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de
apdrare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

- Ordonanta nr. 26 din 21 august 2013 (*actualizata*) privind intdrirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participajie majoritard;

- Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri gi cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- Art.2 din HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

- Hotdrarea de Guvernul nr. 1071/2021 privind salariul de bazd minim brut pe tarid garantat in
plata;
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- Legea nr.232/2016 privind industria nagionald de apdrare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

- Ordin MF/MMSS nr. 366/209/2022 pentru stabilirea valorii nominale indexate a unui tichet de
masa pentru semestrul I al anului 2022;

- Ordinul MF/MMSS nr. 1.245/902/2021 pentru stabilirea valorii nominale indexate a unui tichet
de masa pentru semestrul II al anului 2021;

- Adresa Ministerului Economiei - Directia Dezvoltarea Industriei de Apdrare nr. 190.057 din
12.01.2022;

- Hotararea A.G.0.A. nr. 04 din 02.07.2020;
- Hotdrarea A.G.0.A. nr. 05 din 03.08.2020;
- Hotararea A.G.0.A. nr. 08 din 08.11.2021;
- Hotararea A.G.0.A. nr.10 din 14.12.2021;
- Adresa MEAT - Directia Industria de Aparare nr. 282.408/28.07.2020.

Fundamentarea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si
cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa 2)

A. Fundamentarea veniturilor

1. Veniturile totale prevdzute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 sunt in valoare
de 119.993 mii lei (rd.1) prognozindu-se o crestere cu 10,12% raportatd la nivelul
preliminat pentru anul 2021.

Veniturile totale prevdzute in BVC pe anul 2022 sunt estimate pe baza portofoliului de
contracte si comenzi astfel incat fundamentarea lor sa aiba in vedere respectarea atét a
principiului prudentei cat si a principiului continuitadtii activitatii.

2. Veniturile totale din exploatare (rd.2) sunt planificate la o valoare de 112.900 mii lei
cresterea fiind cu 11,16% fata de nivelul preliminat pentru anul 2021.

3. Veniturile din productia vanduta (rd.3) sunt estimate pentru anul 2022 la o valoare totala
de 92.499 mii lei, cresterea faja de nivelul realizat in anul 2021 fiind cu 40,87%.

Estimarea aceastor venituri are in vedere urmatoarea structura:

> 54.234 mii lei reprezinta venituri estimate a se realiza din activitatea de fabricatie
aerostructuri din derularea relatiilor comerciale cu urmatorii clienti: ST Engineering
Aerospace Ltd, Spirit Aerosystems; SABCA, Reims Aerospace, Boeing, Viking, Nimrod,
Aero Vodochody Aerospace, Britten Norman, Raytheon, Deharde GmbH, ASTK, UAC,
Elbit Systems, MASA Mecanizaciones Aeronauticas, S.A.;

» 16.074 mii lei reprezintd venituri estimate a se realiza din activitatea de mentenanti
si reparatii aeronave civile din derularea relatiilor comerciale cu urmatorii clienti:
RYANAIR, Blue Air Aviation, Air Bucharest, Corendon Airlines, INCAS, Fly2Sky;

» 13.788 mii lei reprezinta venituri estimate a se realiza din activitatea de mentenanta
si reparatii aeronave de transport militare din derularea relatiilor comerciale cu
Ministerul Apararii Nationale;

> 8.403 mii lei reprezintd venituri estimate a se realiza din parcari si hangarare
aeronave, analize chimice, chirii si din proiectele derulate de CEDITA.
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3.1. In contextul mentinerii misurilor adoptate la nivel global si national In scopul prevenirii
raspandirii SARS-CoV-2 activitatea in zona serviciilor de intretinere si reparatii de aeronave se
redreseaza incepand trimestrul 1 al anului 2022.

3.2. Tindnd seama de rata de crestere continud inregistrata de industria aeronautici la nivel global,
ROMAERO va urmadri ca obiectiv prioritar pentru perioada 2022-2024 atingerea si mentinerea unui
grad de utilizare a capacitdtilor de productie pana la 75%-80% in conditiile unei cresteri de
capacitate atat in aria serviciilor de intretinere si reparatii de aeronave civile si militare, cit si in cea
a fabricatiei de aerostructuri si componente ale acestora.

4, Venituri aferente costului productiei in curs de executie (rd.13): 9.941 mii lei reprezinti
costul de productie in curs de executie estimat la sfargitul anului 2022 atit pentru activitatea de
fabricatie aerostructuri cat si pentru cea de reparatii si intresinere aeronave de transport civile si
militare.

5. Alte venituri din exploatare (rd.14) in valoare de 10.460 mii lei reprezinti:

* Cota-parte din amortizarea aferentd investiiilor realizate anterior anului 2019 finantate din
transferuri de la bugetul de stat (rd.19), care este estimati la o valoare de 1.847 mii lei
(153.917 lei/lund*12 luni), iar valorile pentru anii urmitori vor fi influentate de cota-parte
a valorii programelor de offset a caror valoare este incerti la momentul Intocmirii
proiectului de buget pentru anul 2022;

= Alte venituri (rd.21a) in valoare de 8.413 mii lei reprezentand veniturile estimate pentru anul
2022 ca urmare a aplicdrii prevederilor art.24 din Legea nr.232/2016 - au fost determinate
pentru un numdr mediu maxim aprobat la 150 persoane, personal necesar desfisuririi
activitatilor de Intretinere, conservare, reparatii si paza a capacitatilor de productie, activititi
administrative si alte activitati, activitati indisolubil legate de productia sau comertul cu
armament, munitie si material de razboi.

6. Venituri financiare din diferente de curs valutar (rd.25) in valoare de 7.090 mii lei si
Cheltuieli din diferente de curs valutar (rd.134) in valoare de 14.520 mii lei, au fost estimate
pentru anul 2022 raportat la nivelul realizat al anului 2021.

B. Fundamentarea cheltuielilor

1. Cheltuielile totale (rd.28) sunt estimate pentru anul 2022 sunt in valoare de 159.507 mii lei
si constd intr-o diminuare cu 8,16% fatd de nivelul inregistrat in anul precedent.

Cheltuielile totale prevdzute in BVC pe anul 2022 sunt estimate pe baza portofoliului de
contracte si comenzi, respectiv a programului de productie astfel incat fundamentarea lor sa
aiba n vedere respectarea atat a principiului prudentei cét si a principiului continuititii
activitatii.

2. Cheltuielile de exploatare (rd.29) previzionate pentru anul 2022 sunt in valoare de 136.985
mii lei, reprezintd o diminuare cu 10,2% fatd de nivelul inregistrat in anul precedent si
cuprind:

i. Cheltuielile privind stocurile, exclusiv utilitdtile (rd. 32, 33 si 36) pentru anul 2022
sunt estimate la o valoare de 10.839 mii lei (reducere cu 4,34% fatid de preliminatul
anului 2021). Aceastd estimare are in vedere dinamica productiei estimati a fi
vanduta cu efect in cresterea sau diminuarea:

a. necesarului de materiale estimat pentru activitatea de fabricatie aerostructuri
pentru clienti precum BOEING, SPIRIT, SABCA, REIMS, BN Group, ST Aerospace,
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11.

iii.

iv.

Vi.

vii.

viil.

programe Clean Sky 2 cuantificat in tehnologiile produselor planificate a fi livrate
in anul 2022;

b. necesarului de materiale consumabile, piese de schimb, agregate si echipamente
utilizate pentru lucrdrile de intretinere si reparatii aeronave civile gi militare
cuantificat in tehnologiile serviciilor prognozate a fi prestate in anul 2022;

c. cheltuielilor cu piesele de schimb necesare lucrdrilor de intretinere si reparatii
mijloace fixe si obiecte de inventar.

Cheltuielile cu utilitagile (rd.37) in anul 2022 sunt estimate la o valoare de 10.398 mii
lei, reprezentand o crestere cu 61,11% fata de nivelul realizat in anul 2021 ca efect
al cresterii pretului energiei electrice si gazelor naturale.

Cheltuielile cu intrefinerea si reparatiile executate de terti (rd.40) in valoare de
2.830 mii lei pentru 2022 (reducere cu 63,15% fatd de realizatul anului 2021) sunt
estimate avand In vedere planul anual de reparatii si intretinere a cladirilor de
productie si auxiliare, retele, drumuri, platforme, instalatii, echipamente.

Cheltuielile privind chiriile (rd.41) sunt estimate la o valoare de 600 mii lei pentru
anul 2022 (reducere cu 7,12% fatd de realizatul anului 2021). In aceste cheltuieli
sunt incluse inchirierile de testere necesare lucrdrilor de intretinere si reparatii
aeronave.

Cheltuielile privind primele de asigurare (rd.44) sunt bugetate la o valoare de 766
mii lei gi cuprind primele de asigurare pentru: “PRODUCTS LIABILITY,
HANGARKEEPERS LIABILITY AND PREMISES LIABILITY”, active ipotecate, RCA
pentru parcul auto, conducerea administrativa si executiva. Principalul cost din
aceastd categorie este cel cu asigurarea hangarelor, halelor de productie si
activitatilor ce se desfdsoara in acestea. Pentru anul 2022 riscurile au fost asigurate
prin OMNIASIG si reasigurate direct pe piata londoneza prin reasiguratori de aviatie
(SWISS RE INTERNATIONAL SE, TRAVELERS SYNDICATE 5000 at LLOYD'’S, ATRIUM
SYNDICATE 600 at LLOYD’S, AON UNDERWRITING MANAGERS CONSORTIUM 9534
at LLOYD'S). Cresterea cu 6,23% fata de nivelul realizat in anul 2021 este cauzati de
influenta nefavorabild a diferentelor de curs valutar al dolarului american.

Cheltuielile privind comisioanele si onorariul (rd.47) previzionate pentru anul 2022
sunt in valoare de 227 mii lei si reprezinta in principal:

e 120 mii lei cheltuieli de monitorizare a implementdrii planului de restructurare a
obligatiilor bugetare conform 0G 6/2019;

® 95 miilei cheltuieli privind consultanta juridica (rd.48) conform prevederilor OUG
26/2012 si a aprobarii de la pct. 8 din Hotdrarea AGOA nr. 8/08.11.2021;

Cheltuielile de protocol (rd.50) sunt estimate la o valoare de 9 mii lei cu respectarea
prev 0.G. 80/2001 cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere faptul ca ROMAERO estimeaza cd in anul 2022 va inregistra pierdere,
cheltuielile de protocol vor fi clasificate drept cheltuieli nedeductibile conform
prevederilor art. art. 25 alin. (3) lit. a) din Legea 227/2015 privind Codul fiscal.

Cheltuielile de reclama si publicitate (rd.52) sunt estimate la o valoare de 19 mii lei
acestea fiind necesare in principal pentru dezvoltarea de afaceri noi, inclusiv prin
campanii de prospectare de piajd, de promovare a produselor si brandului
ROMAERO la evenimente nationale si internationale atat in domeniul apararii cat si
in domeniul intretinerii si reparatiilor de aeronave civile si alte forumuri economice
organizate sub coordonarea Ministerului Economiei sau Administratiei
Prezidentiale. Crestere cu 1.089,29% fata de nivelul realizat in anul 2021 este efectul
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ix.

iX.

Xi.

anuldrii mdsurilor adoptate la nivel global si national in scopul prevenirii raspandirii
SARS-CoV-2.

In aceast categorie de cheltuieli mai sunt incluse:

e actiunile de publicitate a invitatiilor de participare la licitatii pentru
valorificarea de active;

e actiunile de publicitate pentru convocidrile AGA.

Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane (rd.61) sunt estimate la o valoare de
450 mii lei (crestere cu 43,31% fatd de nivelul realizat in anul 2021) ca urmare a
faptului ca in anul 2022 ROMAERO livreaza citre:

e AIRBUS HELICOPTER specimenele de test in proiectul Clean Sky2 - RACER;

e SMFA piese de schimb, agregate si echipamente, precum elici si motoare,
reparate la terti;

e Majorarea preturilor la combustibil.

Cheltuielile de deplasare, detasare si transfer (rd.62) in valoare de 100 mii lei s-au
mentinut la nivelul preliminat al anului 2021). La estimarea acestora s-au avut in

vedere:

* actiunile de reprezentare a societdfii la principalele evenimente cu profil
aeronautic civil si/sau militar din Europa, Asia si America;

* deplasdrile In fara ale salariatilor ROMAERO, necesare atit pentru
aprovizionarea cu materiale, piese de schimb si SDV-uri cat si cele pentru
asigurarea asistentei tehnice pentru lucrari de linie la aeronavele unor operatori
aerieni pe aeroporturile din ROMANIA;

* deplasdrile personalului licenfiat in scopul recertificdrii periodice a
competentelor, conform reglementdrilor din domeniul aeronautic.

Cheltuieli cu serviciile bancare si_asimilate (rd.67) in valoare de 853 mii lei
(diminuare cu 10,36% fata de nivelul realizat in anul 2021. La estimarea acestora s-
au avut in vedere si comisioanele bancare aferente acreditivelor utilizate ca
instrumente de plata obtinute pentru derularea contractelor incheiate cu entititi din
subordinea Ministerului Apararii Nationale.

Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti (rd.68) in valoare de 1.827 mii lei constau
in:
* Cheltuieli cu paza si protectia - 667 mii lei (rd.69), cresterea cu 6,5% fati de
nivelul anului precedent este din cauza modificarii preturilor;

* Cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul in valoare de
918 mii lei (rd.70) - licente software pentru proiectare produse si SDV-uri, suport
servicii etc., cresterea cu 6,5% fatd de nivelul anului precedent este din cauza
modificarii preturilor;

* Cheltuieli cu pregdtirea profesionala (rd.71) estimate in anul 2022 la o valoare
de 92 mii lei. Aceastd cheltuiald este necesard, In principal, pentru a acoperi
contravaloarea cursurilor de autorizare pentru tipuri de aeronave, precum si alte
actiuni de formare profesionald in funcfie de cerintele structurilor
organizatorice, pentru mentinerea si extinderea certificdrilor, dat fiind faptul ca
activitatea in domeniul aeronautic presupune fortd de munca inalt calificata si
autorizatd conform reglementdrilor autoritdtilor aeronautice interne si
internationale, iar dezvoltarea ROMAERO presupune in primul rand dezvoltarea
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Xii.

Xiil.

Xiv.

resursei umane. Mentinerea autorizarilor si certificarilor, precum si extinderea
acestora, recertificarea periodicd a societdtii si a personalului de citre
Autoritatea Aeronautica presupune un efort important §i constant. Aceastd
cheltuiald va putea creste fatd de nivelul anului precedent fiind influentatd in
principal de:
* necesitatea mentinerii si extinderii certificarilor pentru personaul
direct productiv care trebuie angajat din cauza faptului ca in anul 2021 s-
au inregistrat 75 de pensionari anticipate;

* necesitatea de a acoperi costurile cursurilor de autorizare a
personalului pentru tipuri de aeronave pentru lucrdrile de mentenanta
aeronave C-27] ,SPARTAN" si AN 26/30 conform Memorandumului ce are
ca tema ,Desemnarea operatorului economic din industria nationala de
apdrare pentru Centru de mentenantd aeronave C-27] ,SPARTAN"” si AN-
26/30”

* Cheltuieli cu reevaluarea (rd.72) estimate in anul 2022 la o valoare de 150 mii
lei (crestere cu 1.666,67% fatd de nivelul realizat in anul 2021). Aceastd
cheltuiald este necesard, in principal, in vederea implementdrii mdsurii de
valorificare a activelor non-core conform Planului de restructurare a obligatiilor
bugetare aprobat conform 0G 6/2019, precum si pentru prezentarea fideld a
activelor in situatiile financiare anuale.

Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti (rd.77) estimate pentru anul 2022 la o
valoare de 498 mii lei (crestere cu 101,62%) reprezintd, in principal, cheltuieli de
subcontractare, revizii generale pentru echipamente de madsurd si control,
verificare/autorizare echipamente de ridicat sau sub presiune (ISCIR, CNCIR),
servicii de medicina §i securitatea muncii, abonamente documentatie tehnica
necesard peentru lucrarile de reparatii si mentenanta aeronave, salubrizare.

Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate (rd.78) pentru anul 2022 au fost
estimate la o valoare de 2.735 mii lei §i reprezinta:

» Cheltuieli cu taxe de autorizdri, atestari, supraveghere, prelungire autoriziri
operator economic (AACR, BOEING, Airbus, TUV Nord, PRI), in valoare de 60 mii
lei (rd.82);

» Cheltuieli cu taxa de mediu in valoare de 55 mii lei (rd.83);

» Cheltuieli cu taxe si impozite inclusiv cele datorate bugetului local, in valoare de
2.620 mii lei (rd.84).

Cheltuielile de naturd salariald pentru anul 2022 (rd.86) sunt estimate la o valoare
de 72.402 mii lei cu respectarea prevederilor art 48 din Legea bugetului de stat pe
anul 2022 nr. 317/2022.

Nivelul cheltuielilor de natura salariald este prevdzut cu o majorare totala de 6.476
miilei in anul 2022 fata de nivelul programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli
aprobat conform prevederilor legale pentru anul 2021 (65.926 mii lei), aceastd suma
totalad constand in:

a. sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de natura salariald aferente
indicelui mediu de crestere a pregurilor prognozat pentru anul 2022 (6,5%/an)
conform art.48 alin.(1) lit.a) din Legea 317/2022: 4.285 mii lei;

b. sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald determinate de
acordarea, in anul 2022, a unor cresteri salariale si bonusuri prevazute prin acte
normative, respectiv majorarea valorii nominale indexate a unui tichet de masa
conform Ordin MF/MMSS nr. 366/209/2022: 2.191 mii lei.

Bulevardul Ficusului, nr. 44, Sector 1, Bucuresti, cod postal 013975, Roménia i
TEL +4 (021) 599 41 04 / +4 (021) 599 43 25 | FAX +4 (021) 319 20 82 | office@romaero.com | romaero.com



ROMAERO

XV. Cheltuielile sociale (rd.92) in valoare de 1.851 mii lei sunt estimate pentru anul 2022
si sunt sub limita maxima de 5% din fondul de salarii stabilitd de prevederile art.25
din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal.

xvi.  Cheltuieli cu tichetele de masd acordate salariatilor (rd.95) sunt in valoare total3 de
4.030 mii lei si au fost estimate astfel:

Medie 2022
Valoare Valoare
W | | N desan |y || Nele | nominali | cheluiol
masa masa
IANUARIE 715 710 20 20,09 285.278
FEBRUARIE 735 730 20 20.09 293.314
MARTIE 750 745 23 20,09 344.242
TRIM. I 728 922.834
4 | APRILIE 760 755 19 20,17 289.339
5 MAI 780 775 22 20,17 343.899
IUNIE 795 790 20 20,17 318.686
TRIM. 11 773 951.923
7 IULIE 805 800 21 20,17 338.856
8 AUGUST 825 820 22 20,17 363.867
9 SEPTEMBRIE 840 835 22 20,17 370.523
TRIM. III 818 1.073.246

10 OCTOMBRIE 860 855 21 20,17 362.152

11 NOIEMBRIE 880 875 21 20,17 370.624

12 DECEMBRIE 871 866 20 20,17 349.344

TRIM. IV 865 1.082.121
MEDIE TOTALA 796 4.030.124

Mentionam cad aceasta cheltuiald inregistreaza in anul 2022 o crestere de 2.191 mii
lei fatd de nivelul aprobat in anul 2021 deoarece valoarea nominali a tichetului de
masa pentru anul 2022 ce a stat la baza estimarii cheltuielilor cu tichetele de masa
este cea prevazutd in Ordinul MF/MMSS nr. 366/209/2022 (20,17 lei/tichet) si
Ordinul MF/MMSS nr. 1.245/902/2021 (20,09 lei/tichet) fati de valoarea nominali
a tichetului de masa ce a stat la baza estimirii cheltuielilor cu tichetele de masi
pentru anul 2021 care a avut in vedere prevederile Ordinului MMFPSPV nr.
934/2016, respectiv 9,57 lei.

xvii.  Cheltuielile de naturd salariald aferente restructurdrii, privatizirii, administrator

special, alte comisii si comitete (rd. 102) sunt estimate la 216 mii lei (18.000 lei *12
luni).

xviii. Cheltuielile de naturd salariald aferente Legii nr 232/2016 (rd.102a) in valoare de

8.413 mii lei au fost estimate pentru un numir mediu maxim aprobat la 150
persoane, personal necesar desfasurarii activititilor de intretinere, conservare,
reparatii §i pazd a capacitatilor de productie, activititi administrative si alte
activitati, activitati indisolubil legate de productia sau comertul cu armament,
munitie si material de razboi.
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XiX.

xxii.

Xxiil.

XXiv.

Cheltuiala aferentd contractelor de mandat pentru directorii executivi (rd.104) in
valoare de 456 mii lei calculata astfel:

> Pentru componenta fixd s-a planificat o remuneratie de 20.000 lei*12 luni - pentru
director general + si o remuneratie de 18.000 lei * 12 luni - pentru director
economic;

» Pentru componenta variabila: 0 mii lei.
Pentru anul 2022 nivelul remuneratiei directorului general este la nivelul aprobat
conform Hotdrarii A.G.0.A. nr. 05 din 31.05.2018, iar nivelul remuneratiei
directorului economic este in limita aprobati conform Hotirarii A.G.0.A. nr. 04 din
02.07.2020.
Cresterea cu 76,74% prevdzutd in anul 2022 fatd de nivelul anului trecut este datoratd
faptului cd in anul 2021 cheltuiala aferentd contractului de mandat pentru directrul
economic a fost efectuatd doar 1 lund, iar estimarea pentru anul 2022 are in vedere cd
aceastd cheltuiald va fi efectuatd pentru 12 luni.
Indemnizatiile membrilor Consiliului de Administratie (rd.107) in valoare de 358
mii lei sunt determinate astfel:
> Pentru componenta fixa s-a estimat valoarea anuali astfel: 7 membri*4.260 lei*12
luni;
» Pentru componenta variabild: 0 (zero) mii lei.

Mentiondm cd pentru anul 2022 nivelul indemnizatiilor si al remuneratiilor estimate
pentru contractele de mandat si a altor organe de conducere si control nu inregistreazd
cresteri ele fiind mentinute la nivelul aprobat conform Hotdrdrii A.G.0.A. nr.05 din
31.05.2018.

Alte cheltuieli de exploatare (rd.113) pentru anul 2022 sunt estimate la o valoare
totala de 23.029 mii lei si reprezint3, in principal:

» Cheltuieli cu majordri si penalitdti aferente obligatiilor de plati fatd de bugetul
local estimate la o valoare de 2.800 mii lei (rd.115);

» Cheltuieli cu penalitati contractuale derivate din contractele comerciale estimate
la o valoare de 150 mii lei (rd.116);

» Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate: 11.279 mii lei (rd.120). S-a tinut
cont de punerile in functiune si de activele valorificate prin licitatie;

» Ajustadri si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane: 8.760 mii lei
(rd.121) sunt aferente in principal creantelor generate din continuarea derulirii
unor operatiuni comerciale mai vechi, contrar vointei companiei - in principal
gdzduirea (fortatd) a unui numdr de opt aeronave dezafectate ce apartin unor
companii romanesti intrate in insolventa sau faliment.

Cheltuielile privind dobanzile (rd.131) estimate pentru anul 2022 sunt in valoare de
8.002 mii lei 5i au fost estimate in functie de produsele bancare angajate deja la BCR,
CEC Bank SA si Banca Transilvania, precum si de evolutia ROBOR SI LIBOR.

Rezultatul brut previzionat pentru anul 2022 (rd.138) este pierdere in valoare de

41.514 mii lei (diminuarea cu 35,84% fatd de nivelul preliminat in anul 2021).

Cheltuielile nedeductibile fiscal (rd.140) in valoare de 2.825 mii lei reprezinti
cheltuielile cu majorari si penalitati aferente obligatiilor de plata fatd de bugetul local
si cheltuielile de protocol.

> Alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea productivititii muncii si
a rezultatului brut, cf. Legii anuale a bugetului de stat (rd.144) previzute la o
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valoare de 34.704 mii lei reprezintd venituri cf. art.24 din Legea nr.232/2016
privind industria de aparare: 8.413 mii lei.

xxv. Numadrul de personal prognozat la finele anului 2022 (rd.148) este de 871 persoane.

» Numadrul mediu de salariati (rd.149) estimat este de 796 persoane pentru anul
2022, cresterea estimata fiind de 24 persoane fatd de nivelul aprobat pentru anul
2021 (772 persoane).

Avand In vedere ca societatea prognozeaza in anul 2022 cresteri atit pentru cheltuielile de
naturd salariald cdt si pentru numarul mediu de salariati prezentim mai jos analiza
resurselor umane din cadrul ROMAERO S.A. si fundamentarea necesitatii aprobirii acestor
estimari:

Incepand cu prima parte a anului 2020, industria aerospatiali a fost afectati profund ca
urmare a restrictiilor impuse pentru limitarea efectelor pandemiei SARS-COV-2. ROMAERO,
0 companie cu activitdtile principale conectate direct cu piata aviatiei comerciale, a
Inregistrat o scidere severi a veniturilor. In acest context, numirul mediu al salariatilor s-a
diminuat cu peste 24% de la un numar mediu de 908 salariati in anul 2019, la un numar
mediu de 690 in luna ianuarie 2022.

Odata cu ridicarea restrictiilor impuse de pandemia SARS-COV-2 existd premisele cu privire
la reluarea operatiunilor la capacitate maxima pentru activitatea de mentenanti aeronave
civile, dar si cu privire la reluarea si dezvoltarea activitdtii de fabricatie piese, ansamble si
subansamble de aeronave.

Potrivit analizelor efectuate la nivelul companiei, nivelul maxim de eficienta poate fi obtinut
de societate cu un numdr de 1.200-1.300 salariati cu varsta medie de 45-46 ani si cu
pastrarea activelor productive critice (hangare, hale de productie, laboratoare, birouri,
depozite, platforme de manevrare aeronave, diverse anexe, etc.) amplasate pe o suprafati a
platformei industriale de 17-18 hectare. Intrucat o relocare a activititilor ar implica, la acest
moment, costuri suplimentare cu afectarea activitatii de productie (risc de a nu respecta
termenele contractuale, risc de a nu ne conforma cerintelor clientilor pentru atragerea de
noi contracte), se propune analizarea pastrdrii, pe termen scurt si mediu, a configuratiei
actuale a zonei de productie, cu aplicarea unor principii de Lean Management pentru
reducerea timpilor de executie a lucrdrilor, urmand ca in paralel si se analizeze posibilitatea
efectudrii de investitii (din surse proprii si/sau de la bugetul de stat), fundamentate temeinic,
pentru reamplasarea activitatii de productie intr-o zona mai restransa, pentru eficientizare.

Distributia pe categorii de salariati in perioada 2019- ianuarie 2022
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Evolutie personal pe categorii

1000
800
517 434 e
600
408
400 5 :
200

2019 2020 2021 31.01.2022

B TESA MIP  MDP

*MDP= muncitori direct productivi
*MIP= muncitori indirect productivi
*TESA= personal tehnic, economic, de specialitate si administrativ.

Analizand datele de mai sus, se constata o crestere a ponderii personalului MDP in totalul
numarului de salariati de la 55,06% in anul 2019 la 58,96% in luna ianuarie 2022.

Mentiondm ca in perioada martie 2021 - octombrie 2021 ROMAERO a fost nevoiti si aplice
prevederile OUG 132/2020 privind masuri de sprijin destinate salariatilor i angajatorilor in
contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2,
precum si pentru stimularea cresterii ocuparii forfei de munca.

Urmare aplicdrii acestor masuri nivelul cheltuielilor de naturd salariald realizate in anul
2021 afost diminuat cu 3.208.381 lei fata de nivelul cheltuielilor de naturi salariald aprobate
pentru anul 2021.

La nivelul ROMAERO se constata ca existd insuficient personal specializat.

Din analiza pusa la dispozitie de SRUS se observa cd in decurs de un an au incetat 226
contracte individuale de muncd, ponderea cea mai mare fiind reprezentatd de demsii si
pensiondri anticipate. Situatia este dinamica, deoarece zilnic se inregistreaza incetari CIM.

Incetari CIM

| abateri disciplinare
o demisie

7 decedat

incetare perioada determinata
' 1% ¥ pensionare anticipata
a invaliditate

pensionare limita varsta

perioada proba

| 2% 2%
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Dacad analizam categoriile de personal al cirui CIM a incetat, constatim ci este afectatd zona
salariatilor direct productivi si a specialistilor din domeniul tehnic aeronautic, ceea ce a
dezechilibrat raportul dintre acestia.

in decursul anului 2021 au fost inregistrate 75 pensiondri anticipate.

In concluzie, consideriam ci aceasti crestere a numirului mediu de personal pe anul 2022
este necesara pentru ca ROMAERO sa isi indeplineasca obligatiile comerciale asumate deja
fata de partenerii interni si externi pentru desfdsurarea activitatiilor pentru productia civila
si militard, inclusiv pentru lucrarile de mentenantd aeronave C-27J ,SPARTAN" si AN 26/30
conform Memorandumului ce are ca temd ,Desemnarea operatorului economic din industria
nationald de apdrare pentru Centru de mentenant{d aeronave C-27] ,SPARTAN” si AN-
26/30", fapt ce va conduce la realizarea cresterii prognozate de peste 50% a veniturilor din
productia vanduta.

xxvi. Cagtigul mediu lunar pe salariat (rd.152) determinat pe baza cheltuielilor de natura

salariald recalculat cf. 0G nr.26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat este estimat
la 8.548 lei/persoand pentru anul 2022, cresterea fiind cu 5,82% in anul 2022 fati
de nivelul realizat al anului 2021.
Majorarea prevazuta in anul 2022 a castigului mediu brut lunar pe salariat cu 5,82%
respectd prevederile art.48 din Legea 317/2022 si anume conditia ca indicele de
crestere a acestuia sa nu depdseasca indicele de crestere a productivitdtii muncii
calculate in unitati valorice (7,05%).

xxvil. Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu recalculati cf. Legii
anuale a bugetului de stat (rd.154) este estimati la 159 mii lei/pers. pentru anul
2022, cresterea fiind cu 7,05% in anul 2022 fata de nivelul preliminat al anului 2021.

xxviii. Platile restante (rd.161) estimate pentru 31 decembrie 2022 sunt in valoare de
51.999 mii lei.

Acest nivel al pldtilor restante a fost determinat prin aplicarea unei reduceri de 5%
sumei de 54.736 mii lei ce reprezintd nivelul realizat in anul 2021.

Societatea nu a distribuit dividende pentru anul 2021 intrucit a inregistrat pierderi.

Mentiondm ca bugetul de venituri si cheltuieli insotit de anexele de fundamentare, intocmite in
conformitate cu prevederile legale in vigoare a fost supus consultarii prealabile a organizatiilor
sindicale.

Precizam ca Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost supus controlului financiar de gestiune conform
HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune si asupra lui s-a exercitat controlul financiar
preventiv.

C. Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa 3)

Conform prevederilor 0.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare, art.9, alin.2), si anume: In situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate
in bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mic de 90 %,
fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este cel mul la nivelul realizirilor din anul
precedent.
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Conform anexei 3, gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si
cheltuieli, In anul 2021 este mai mare de 90%, astfel cd pentru anul 2022 nivelul previzut pentru
veniturile totale nu este limitat la nivelul realizarilor din anul 2021.

D. Programul de investitii, dotari si sursele de finantare (Anexa nr. 4)

Program de investitii si dotiri independente din surse bugetare pentru anii 2022 - 2024

ROMAERO S.A. este o societate cu capital majoritar de stat aflatid sub autoritatea Ministerului
Economiei care face parte din industria de apdrare si este desemnat3 prin HG nr. 375/2003 ca
“Centru National de Service pentru intretinerea si reparatia aeronavelor C-130 Hercules”.

Avand in vedere existenta In dotarea Fortelor Aeriene Roméne a unui numir de 5 aeronave
Hercules C-130 si 7 aeronave C-27] Spartan, integrarea serviciilor de reparatii si intretinere a
acestora in cadrul ROMAERO S.A. este oportund, fructificind infrastructura deja existentd in
industria de aviafie si personalul inalt calificat, considerand existenta si dezvoltarea serviciilor de
intrefinere pentru aeronavele militare de transport pe teritoriul {drii componenti importanti a
interesului esential de securitate, asa cum este definit de art. 3 al Legii nr.232/2016. Astfel,
prezentele achizifii propuse duc la satisfacerea necesitatilor de suport logistic si intrefinere a
aeronavelor de transport militar aflate in exploatarea Fortelor Sistemului Nagional de Apirare
(FSNA), in concordanta cu necesitatea protejarii intereselor esentiale de securitate ale Romaniei si
cu angajamentele asumate in cadrul NATO si cel al Uniunii Europene conform art. 13. alin. (3) din
Legea nr.232/2016 privind industria nationald de apdrare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative.

Mdsura propusd este importantd atdt pentru asigurarea indeplinirii sarcinilor din Planul de
mobilizare cat gi pentru furnizarea catre FSNA, de produse si servicii performante, compatibile cu
cerintele NATO/UE. In acest mod se elimini dependenta fati de centrele de intretinere din exterior
si cresterea operativitafii prin asigurarea unui inalt grad de disponibilitate aeronavelor de
transport militar, in cel mai scurt timp posibil si la costuri competitive.

A. Argumentafie:

a. Existd deja ,Centrul National de Service pentru aeronavele C-130 Hercules” infiintat prin
H.G. 375/2003;

b. Investitiile efectuate conform H.G. 743/2004 si dotarile deja existente duc la minimizarea
costurilor investitiei viitoare;

c. Existenta unei infrastructuri tehnologice solide, care permite executarea a cit mai multor
activitati de suport logistic/intrefinere cu costuri competitive;

d. Existenta capabilitatilor i a capacitdtilor tehnice care concurd direct in procesul de
mentenanta (inspectii-reparatii si vopsire) pentru avioanele de transport militar;

e. ROMAERO este singura companie romdneascd cu capabilifiti de productie pentru
componente si subansamble ale aeronavelor de transport militar;

f. ROMAERO este singura companie romaneascd care detine vopsitorie dedicati pentru
aeronavele de transport militar de talia C-130, implicit C-27J;

g. ROMAERO este singura companie romaneascd cu infrastructura de hangare, utilitdi si
personal calificat, care poate segrega lucrarile de intretinere pentru aeronavele C-130 si C-
27], de cele ale altor aeronave, conditie impusa pentru a se obtine licente de reparatii si
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intretinere; ROMAERO are dorin{a, capabilitatea si capacitatea de a prelua lucriri complexe
de modificare si modernizare a acestor tipuri de aeronave de transport militar (dorind ca in
viitor sd fie autorizatd ca centru regional de intretinere si reparatii aeronave de transport
militar - toate tipurile).

Pentru anul 2022 ROMAERO a contractat investitii in valoare de 6.546.083,24 lei conform creditelor
de angajament aprobate in anul 2020.

Aceaste sume vor fi virate de cdtre Ministerul Economiei si se utilizeazi pentru finantarea
investitiilor necesare protectiei intereselor esentiale de securitate nationald si care se referi la
productia de armament, munitie si material de razboi, efectuati cu respectarea art. 346 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene.

Avand in vedere cele enumerate mai sus, este necesar si se efectueze investitii, la poz. C - Alte
cheltuieli de investitii, care sa:

X Realizeze modernizarea fluxului de productie pentru activitatea de reparatii i intretinere
aeronavele militare;

A Permiti cresterea capabilitdtilor de reparatie, prin marirea gamei de reparatii la aeronave
militare in cadrul ROMAERO.

* %ok

B. Prezentarea investitiilor necesare a se realiza:
1. Compresor aer cu sistem de filtrare si uscare a aerului

Pentru acoperirea necesarului de aer comprimat, la nivelul ROMAERO S.A. este dezvoltati o retea
de aer comprimat, cu presiunea nominald la nivelul utilajelor de minim 6 bar, la care sunt conectate
mai multe compresoare cu grad ridicat de uzurd, existand astfel riscul de intrerupere a productiei.
in vederea asigurdrii aerului comprimat necesar pentru producerea si/sau mentenanta
componentelor pentru aeronave, considerdm absolut necesari achizitia unei statii de compresoare
aer moderne, cu sistem de filtrare si uscare a aerului.

2. Sursa autonoma de alimentare cu energie electrica a aeronavelor

Aceastd investifie este necesard pentru pornirea la sol si testarea functionald a sistemelor
aeronavelor militare pe timpul executdrii controalelor inainte de intrarea aeronavei in lucriri de
mentenantd cit si dupa finalizarea acestora. Avantajul pe care il ofer3 este ci functioneazi autonom,
perioade mari de timp si poate fi utilizatd la locul de dispunere a aeronavelor pentru executarea
controalelor la sistemele aeronavei fira manevre suplimentare de introducere a acesteia in hangar.

3. Masina de format table si profile, actionati electric

Aceastd investitie este necesard in vederea executirii reparatiilor structurale la aeronavele militare
de transport. In prezent, reparatiile structurale se execut3 cu utilaje insuficiente sau uzate moral si
fizic cu implicatii deosebite asupra productivititii muncii gi respectirii termenelor de livrare ale
aeronavelor catre beneficiar. De asemenea, costurile de intretinere si reparare a utilajelor existente,
dedicate reparatiilor structurale la aeronave sunt foarte mari, in special datoritd defectiunilor
frecvente. Aceasta se foloseste la formarea tablelor prin indoire manual3, nu la cald. Se utilizeazi
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una si aceeasi masinad pentru profilele de Indoire si formarea foilor metalice, pentru fabricarea
pieselor noi §i pentru reparatii si ajustari.

4. Unitate de exhaustare si ventilare a vaporilor din rezervoare de combustibil aeronave

Acest dispozitiv este necesar pentru a ventila toate rezervoarele de combustibil care se
desfac/deschid in vederea inspectiei zonelor. Normele standard impun folosirea acestui dispozitiv
de ventilare, iar achizitionarea acestui dispozitiv va permite cresterea productivitatii operatiunilor
de mentenanti. In prezent se pierde foarte mult timp pentru aerisirea rezervoarelor.

5. Echipamente specifice de sol pentru executarea reparatiilor la aeronavele C-27] Spartan
6. Banc hidraulic pentru testare aeronave C-130 Hercules si C-27] Spartan, AN 26/30
7. Centru de reparatii componentele din materiale compozite de aeronave

Aceasta investitie este necesara deoarece toate reparatiile componentelor din materiale compozite
ale aeronavelor trebuiesc efectuate Intr-un centru specializat si autorizat. In prezent aceste lucriri
se executa In cadrul Diviziei Fabricatie Aerostructuri. Atelierul nu este standard cerintelor de
mentenantd si in majoritatea timpului acesta este ocupat cu alte proiecte/reparatii pe care Divizia
Fabricatie Aerostructuri le deruleaza.

8. Masina de masurat in coordinate (CMM) cu masa de 6 m

Achizitionarea echipamentelor pentru madsurdtori 3D este necesard pentru mdisuritorile
componentelor fabricate in ROMAERO 1in cadrul proceselor de intretinere si reparatii aeronave
militare atat pentru certificarea conformitatii produselor fabricate cit si pentru procesul de
proiectare necesar in cadrul fabricatiei pieselor pentru aeronavele Antonov (in cazul acelor piese
care nu se pot aproviziona in timp util sau deloc).

9. Sistem laser tracker

Achizitionarea echipamentelor pentru masurdtori 3D este necesard pentru mdisuritorile
componentelor fabricate in ROMAERO in cadrul proceselor de intretinere si reparatii aeronave
militare, atat pentru certificarea conformitdtii produselor fabricate cit si pentru procesul de
proiectare necesar in cadrul fabricatiei pieselor pentru aeronavele Antonov (in cazul acelor piese
care nu se pot aproviziona in timp util sau deloc).

Lista aferenta Cap. C - "Alte cheltuieli de investitii” defalcatd pe categorii de bunuri, pe anul 2022
este prezentatd mai jos:

Nr. Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor cheltuieli de UM Cant. Valoarea
crt. investitii o in lei, fira TVA
e . . I 0
a) Achizitii de imobile, inclusiv terenuri, din care: I 0
I
1
11
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Nr. Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor cheltuieli de UM Cant. Valoarea
crt investitii o in lei, fara TVA
I
2
Il
I
n
I
I 6.546.083,24
b) Dotari independente, din care: I 0
. . . I 848.980,00
1 Compresor aer cu sistem de filtrare §i uscare a aerului I Buc. 1 0
9 Sursi autonomi de alimentare cu energie electrici a I Buc 1 194.505,80
aeronavelor I ’ 0
L. . . . . I 1.195.937,00
3 Magsina de format table si profile, actionata electric - Buc. 1 0
Unitate de exhaustare si ventilare a vaporilor din I 340.975,44
4 - Buc. 1
rezervoare de combustibil aeronave I 0
5 Echipamente specifice de sol (GSE) pentru executarea I Buc 1 60.000,00
reparatiilor la aeronavele C-27] Spartan 11 ’ 0
6 Banc hidraulic testare aeronave C-130 Hercules si C-27] ! Buc 3 474.700,00
Spartan, AN-26/30 Il ’ 0
7 Centru de reparatii componentele din materiale compozite [ Buc 1 947.000,00
de aeronave I ' 0
8 Magind de masurat in coordonate (CMM) cu masa de 6 m ! Buc. 1 1.284.999,00
I1 0
. I 1.198.986,00
9 Sistem laser tracker I Buc. 1 0
Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a
studiilor de fezabilitate, a altor studii aferente obiectivelor I
c) de investitii, inclusiv cheltuielile necesare pentru ob{inerea
avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege, din Il
care:
I
1
I1
I
2
11
I
n
I1
Cheltuieli de expertizd, proiectare, asistenta tehnica, pentru
probe tehnologice si teste si predare la beneficiar si de
executie privind consolidarile gi interventiile pentru I
prevenirea sau inldturarea efectelor produse de actiuni
accidentale si
d)
Calamitati naturale - cutremure, inundatii, alunecari,
prabusiri si tasari de teren, incendii, accidente tehnice, I
inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,
autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege, din care:
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IL

Nr. Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor cheltuieli de UM Cant. Valoarea
crt. investitii o in lei, fira TVA
I
1
Il
I
2
II
I
n
I
Lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie, I
e) determindri seismologice, consultanti si alte cheltuieli de
investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii, I
din care:
I
1
Il
I
2
11
I
n
II
Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenti tehnica, pentru
probe tehnologice si teste si predare la beneficiar si de I
executie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii
f} de lucrdri de interventii, cu exceptia celor incluse la lit. d),
astfel cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv
cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor, II
autorizatiilor si acordurilor previzute de lege, din care:
I
1
11
I
2
II
I
n
Il
1 6.546.083,24
TOTAL GENERAL - 0

I - credite de angajament
Il - credite bugetare

Mentiondm ca toate achizifiile privind dotdrile prezentate in cadrul Cap. C - Alte cheltuieli de
investitii, vor fi incluse in Inventarul capacitdtilor de productie pentru apirare, ordine publici si
sigurantd nationald ale ROMAERO S.A, furnizor de servicii de intreginere aeronave de transport
militar, incadrandu-se in prevederile art. 346 alin. (1) din Tratatul privind Functionarea Uniunii
Europene (forma consolidata).

Program de investitii si dotari independente din surse proprii sau atrase pentru anii

skeksk

2022 -2026

A. Situatia actuald
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Compania ROMAERO S.A.este cea mai mare companie de stat din industria aerospatiald
romaneasca. Activitatea companiei cuprinde doud domenii economice dupd cum urmeazi:

¥ Servicii de intretinere si reparatii aeronave civile si militare de transport, precum si comert cu
echipamente si componente pentru acestea;

¥ Productie industriali de piese primare §i aerostructuri pentru aeronave civile si militare.
B. Consolidarea pozitiei actionarului majoritar

In anul 2018 actionarul majoritar statul romin prin Ministerul Economiei si-a marit participatiunea
dela51,9% in 2016 la 56,7%.

ROMAERO are o experienta de peste 50 de ani in executie de piese, S/A si ansamble pentru aeronave
civile gi militare, care se executd incepand cu anul 1968, odati cu startarea fabricatiei pentru
avionul BN2, sub licenta BRITTEN NORMAN, urmati de experienta BAC 1-11, Bombardier
Aerospace - B 415, BOEING - B757, British Aerospace System - Bae 146 si ATP, Israelian Aerospace
Industry - Gulfstream G200, SABCA - A330, A380, A340, Aerolean - A320, Hellenic Aerospace
Industries - A320, SK 10 - A380, Spirit Aerosystems - B767, B777.

In aceasti perioadd, ROMAERO a dezvoltat o structuri integratd pentru fabricatia de piese primare
si asamblare, care cuprinde:

X proiectare tehnologici pentru executie piese si invelisuri de mari dimensiuni;
X proiectare si fabricatie de dispozitive si gabarite;

¥ elaborare de programe CNC;

¥ proiectare tehnologicad pentru asamblare;

¥ inspectie CMM;

¥ tratamente termice;

x executie piese primare masinate pe masini in 3 si 5 axe;

X acoperiri de suprafatd si vopsire,

ceea ce a creat oportunitatea integrdrii unor programe complexe de fabricatie cat si dezvoltarea
unei resurse umane specializate in domeniile tehnice si tehnologice mai sus mentionate.

ROMAERO dispune de asemenea de tot know-how-ul si de un personal calificat, care alituri de o
investitie in echipamente moderne poate conduce la mentinerea si dezvoltarea acestei capacititi de
productie.

In acest moment toate utilajele care concuri la productia de piese primare si subansamble pentru
aeronave civile si militare, sunt uzate moral si fizic, avind o vechime de cca. 40 de ani, acestea
nemaiputand asigura tolerantele la standardele de executie moderne.

Anual respingem cca. 40% din cererile de ofertd primite din cauza lipsei capabilititilor necesare
pentru executia pieselor.
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Din cauza actualelor amplasdri ale sectiilor de productie, fluxurile de fabricatie sunt total
neeconomice si neproductive incluzand timpi si distante mari de deplasare.

Asa cum am mentionat si mai sus, ROMAERO are traditie indelungati in executia de piese care
includ formari prin trageri longitudinale si transversale cu finalizarea acestora prin procedeul de
frezare chimica.

Datorita capacitatii limitate de productie atat in zona prelucrarilor mecanice cit si cea a proceselor
speciale (frezare chimica) ROMAERO se afli in imposibilitatea contractirii de noi comenzi aferente
acestor tipuri de produse.

C. Premise de dezvoltare

In prezent, industria aeronautici este in crestere, tendinta confirmatd de contracte substantiale
incheiate de firme precum AIRBUS sau BOEING, lideri mondiali in productia de avioane civile.
Exceptand perioada criticd determinatd de criza de COVID-19, totusi industria de aviatie si traficul
aerian nu au cum sa fie decét Intr-o tendinta crescdtoare avand in vedere factorii demografici si
economici la nivel mondial.

Potrivit previziunilor marilor fabrican{i de aeronave la nivel mondial, AIRBUS si BOEING, pana in
anul 2038 peste 39.000 aeronave de pasageri si cargo vor fi produse in lume, avind in vedere
tendintele actuale de dublare a traficului de pasageri:

- https://www.airbus.com/aircraft/market/global-market-forecast.html

- http://www.boeing.com/commercial /market/commercial-market-outlook/

- https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/manufacturing/articles /global-a-and-d-
outlook.html

Aeronavele vechi, mai putin eficiente, vor fi inlocuite cu aeronave mai eficiente, din noua generatie.
Cererea pietei de inlocuire a aeronavelor va fi efectul acfiunii concentrate a mai multor factori:
varsta acestora, cerintele de intretinere, precum si mediul global de pe piati.

La nivelul industriei aeronautice, cererea pietei pentru aeronave noi va stimula cresterea
economica pe toate segmentele lantului valoric al fabricarii de aeronave.

Statele, odata cu relaxarea constrangerilor legate de investitiile strdine directe, soliciti de reguli
contractorilor strdini din domeniul aerospatial si al apararii sa-si asume angajamente fati de tirile
lor, privind desfdsurarea de activitdti economice in cadrul cirora si reinvesteasci o parte din
veniturile obtinute, s3 creeze sau sa mentind locuri de munca precum si, la o scard mai largs, si
utilizeze furnizori locali. Astfel statele urmaresc si-si construiasci propriile capacititi industriale
similitare, pentru a evolua dela a fiimportator de tehnologie la a fi exportator al propriilor produse
si servicii aerospatiale si militare.

Este de mentionat cd marii producdtori precum AIRBUS si BOEING aplicd in mod constant programe
de cregtere a productivitdtii si reducere a costurilor la nivelul intregului lant de aprovizionare.
Acestea se traduc direct In cereri adresate periodic furnizorilor pentru aplicarea de coeficienti
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anuali de reducere a preturilor care pot ajunge pani la 8%, o rati de scidere ambitioass, sustenabili
numai prin procese permanente de crestere a eficientei interne.

D. Oportunitate

Un avantaj conjunctural pentru ROMAERO, determinat de pandemia COVID-19, este acela ci marile
companii cu care colaboreaza au in momentul de fatd o strategie de relocare a productiei de piese
primare si subansamble pentru aeronave civile si militare din zona asiatic3 in zona europeani si in
special in zona est europeana.

Se evidenfiazd astfel nevoia de capacitdfi suplimentare moderne de fabricatie care si preia
potentialul de crestere din industria aeronauticj, crestere meniti si sustina langurile de furnizare
la nivel global, din acestea facand parte si ROMAERO S.A. ca furnizor consacrat.

Astfel, este imperios necesara continuarea activititilor de reabilitare, modernizare, automatizare si
optimizare a fluxurilor de productie, prin intermediul interventiei finaciare a actionarilor.

Toate activitatile pentru care propunem finantarea de investitii din surse de la bugetul de stat prin
bugetul Ministerului Economiei servesc necesitatea protejirii intereselor economice ale Romaniei.

ROMAERO S.A. prezinta avantajul cd operationalizarea sumelor alocate pentru investitii se poate
face in termen mult mai scurt si cu o rati interni de revenire a capitalului mai mare decat in cazul
altor societdti de profil, intrucat infrastructura de bazi existd si parcurge deja un proces de
reabilitare finantat din surse proprii, iar forta de munci este deja disponibila si prezinti nivelul de
instruire adecvat.

E. Actiuni necesare pentru dezvoltare

¥ Realizarea unor fluxuri de productie optime prin reamplasarea activitatilor intr-un spatiu
compact in zona obiectivului 37/1, 1074, 107B si in vecinitatea pistei aeroportului Bineasa. In
acest fel se elibereaza spatii care ulterior pot fi valorificate, actiune care este cuprinsi in planul
de redresare al obligatiilor bugetare ROMAERO S.A.

¥ Cresterea capacitatii si capabilitatii de productie prin modernizarea unor activititi existente si
prin achizitia de utilaje noi, performante.

X Dezvoltarea capabilitatii de executie piese din materiale compozite, materiale care sunt din ce
in ce mai uzitate in executia aeronavelor noi. Aceste materiale vor inlocui, acolo unde se poate,
materialele clasice, avand avantajul de micsorare a greutitii aeronavei si implicit reducerea
consumului de carburant. Reiese clar cd uzitarea materialelor compozite satisface doui din
componentele principale ce ghideazd marile companii producitoare si anume eficienta
aeronavei in zbor cat si reducerea poludrii mediului Inconjuritor.

¥ Dezvoltarea capabilitdtii de intrefinere aeronave de transport civile si militare prin
modernizarea spatiilor existente si construirea de spatii noi moderne.
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F. Investitiile propuse pentru sustinerea acestor actiuni sunt:

Obiect investitii Valoare in Fundamentare
lei, fara TVA Tehnica Economica
L Actuala supr.afapa_wtrata Consum de gaz redus pentru
Eficientizare este conceptia anilor < i . .
o - . pastrarea microclimatului
energetica 925.000 | 1970 neputind asigura . Qe
L . . . Asigurarea unor conditii
obiectiv 37 crearea microclimatului -
necesar optime de lucru
. In mon.1entu_l de fg;a Reducerea timpilor morti intr-o
. Automatizare operatia de imersie a -
Reabilitare, . . .~ 1o operatie
: linie de pieselor in bai se face e
modernizare 4.000.000 . Precizie ridicata la timpii de
. tratamente de manual sau cu ajutorul . .
stafie suprafata dispozitivelor de ridicare | ‘hersi€
tratamente si ’ uzar;e moral Personal de deservire redus
acoperiri de : oy
suprafete Actuala staie de Necesitatea conformarii
g Statie 200.000 | neutralizare este reglementarilor in domeniul
neutralizare ’ . e s protejarii mediului
depasita moral si fizic . A
inconjuradtor
. Utilaje depasite moral si v.l teza de, deplasare mare
Modernizare . Siguranta
. 600.000 | fizic . .
poduri rulante o .« | Manevrabilitate prin
Viteza de deplasare mica <
telecomanda
Total 5.725.000
Hale de productie Eficientizarea fluxurilor de
. . productie si scurtarea
37/1 13.500.000 :ﬁifolosne de cel putin 25 distantelor intre fazele de
productie
Spatiu de birouri Concentrarea activitatii
107A 8.000.000 nzfolosi t de cca 20 ani administrative intr-o singurd
- locatie
Reabilitare =
;Egg:l(j;e tsagi:l?:eln(;g g;gg;;{?f;u Eficientizarea fluxurilor de
obiectivele 1078 4.500.000 | scizuti care necesiti productie si scurtarea
. . - . distantelor intre fazele de
37/1,107Asi costuri mari de asigurare roductie
107B microclimat p i
6 poduri
rulante sarcina
utild 5 tone cu 1.350.000
deschidere de
24 metri
Total 27.350.000
Actualul echipament aflat
Magsina de in dotarea ROMAERO S.A. .
formare este limitat din punct de gﬁ;gﬁ;%axﬁz;}g; \?:Scletccel;i -
invelisuri prin vedere al capabilitatii ersonal de deservire scizut
N, tragere 20.000.000 | pentru executie de piese person: -
Achizitie a1 Posibilitatea stocarii
. longitudinala pentru aeronavele L
echipamente cu comands moderne programelor de executie piese
noi pentru . . . Precizie ridicata
. . | numerica Echipament vechi 40 de
modernizare i .
optimizare flux 2l
fabricatie Magind de f&ctualul echipament aflat Un echipament nou dotat cu
. formare in dotarea ROMAERO S.A. < . -
aerostructuri . o o . comanda numerica va necesita
invelisuri prin este limitat din punct de ersonal de deservire scizut
tragere 10.000.000 | vedere al capabilitafii gosibilitatea stocirii
transversald cu pentru executie de piese L
comand3i pentru aeronavele programelor de execufie piese
numerica moderne Precizie ridicatd
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Obiect investitii Valoare in Fundamentare
lei, fara TVA Tehnica Economica
Echipament vechi 40 de
ani
Timp scazut de executie
. o Precizie crescuta
Complexitatea crescuta a eclzie ¢
N . Stocarea programelor de
invelisurilor aeronavelor .
Magina de de conceptie noud execupie
- . Versatilitate in executia
frezat CNC Proces de inlocuire al e R .
30.000.000 . e L. . oricarui tip de invelis
pentru frezarii chimice care e . o . .
- . Economie anuala rezultata prin
invelisuri mare consumator de - .
- . eliminarea materialelor
manopera, materiale .
chimice consumabile consumabile pentru frezare
chimica de aprox. 410.000 euro
anual
Actualul echipament este | Versatilitate crescuti in
Presa de mare consumator de executia unei game variate de
formare prin energie §i consumabile piese
poansonare cu (ulei, covor cauciuc) Consum redus de energie si
covor de 13.750.000 | avand vechime de 40 de consumabile
elastomer cu ani Capabilitate de stocare
comanda Precizie scazuta in programe de executie
numerica formarea pieselor Elimina total operatiile de
Uzurd morala si fizica redresare dupd formare
Actualul echipament
- existent este uzat moral
Magind de e PSSO .
si fizic Precizie ridicata in executia
formare profile < o s .
rin intindere 8.500.000 Forta de tragere scazuti pieselor
p < U Sisteme hidraulice de Posibilitatea de stocare
cu comanda . . . .
- actionare vechi si programe de executie
numerici R
neperformante) avand
vechime de 40 de ani
Dificultate in controlarea
procesului de tratament
Cuptor pentru termic Versatilitate in controlarea
tratament 6.000.000 | Consumatoare mari de procesului de tratament termic
termic - 2buc. energie Consum scazut de energie
Sisteme de control uzate
moral si fizic
Total 88.250.000
Centr - o
ude Maginile actuale au viteza
prelucrare mica de lucru Viteza mare de lucru
ical CN .175. . A - .
vertical C ,C 5 1.175.000 Capabilitate restransa in | Versatilitate de executie piese
axe cu masa executia de piese
rotativa p
Magind de
gaurit in 1.000.000
coordonate
Eliminarea subcontractirii
Prelucrarea : operatiunilor de debitare piese
o Echipament de . N <= - S
mecanicid a debitat cu iet 430.000 Facilitate inexistenti in din titan sau cu grosimi mai
pieselor de ap ) ) ROMAERO S.A. mari de 100mm
primare P Precizie ridicati in debitarea de
piese
- . . Conditie transmisa de Boeing
Sistem ERP 6.000.000 Facilitate inexistenta in pentru dezvoltarea
Romaero 1. .
portofoliului de comenzi
Licente, Dezvoltare capabilitate
postprocesoare de proiectare si executie | Eficientizare crescuti de
pentru 1.750.000 | structure de rezisten{d si | dezvoltare programe CNC
modernizarea calculi de rezistenta pentru executie piese

masinilor CNC

pentru ansambile si
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Obiect investitii Valoare in Fundamentare
lei, fara TVA Tehnica Economica
subansamble de Dezvoltare capabilitafi
aeronave proiectare sisteme complexe
aeronave
Total 10.355.000 —
Actualul echipament E(l)::rzlzﬁi;::rea gameipiese
existent in ROMAERO are mp . .
. D Scaderea consumului energetic
capabilitate limitatd in .
. . Controlul proceselor prin
Modernizare asigurarea de . . .
« 650.000 C . intermediul unui computer
autoclava temperaturi ridicate si dedicat
presiuni necesare in Dezvoltare linie de bussiness
executia pieselor . .
. pentru execufie piese din
compozite . .
materiale compozite
Cuptor Echipament inexistent in | Posibilitatea de executie piese
malzeriale ROMAERO mici cu consum energetic
Materiale . 150.000 | Degreveaza autoclavade | redus. Dezvoltare linie de
. compozite post o : L
compozite N utilizare pentru bussiness pentru executie piese
polimerizare .. . . .
operatiile de uscare din materiale compozite
In conformitate cu
standardele aviatice in
Sistem robotic vigoare ?ste qbllgatorlu Atragen.a de contracte si
de control NDT ca orice invelis executat comenzi
2.800.000 | din materiale compozite | Dezvoltare linie de bussiness
pentru < L .
. sa fie controlat NDT pentru execufie piese din
compozite . o . . .
Echipament inexistentin | materiale compozite
ROMAERO
Total 3.600.000
Eficientizare Actuala supra fa;a_ vitrata Consum de gaz redus pentru
energetica este concepfia anilor dstrarea microclimatului
& 6.000.000 | 1970 neputand asigura pa e
Hangar 107 est . . . Asigurarea unor conditii
) crearea microclimatului -
sivest optime de lucru
necesar
nstructie
Dezvoltare fl(;ns ar ngu cu
capabilitaide | oo 27.500.000
intrefinere N .
intretinere
aeronave :
Echipare
hangar
conform 17.500.000
cerinte de
autorizare
EASA Part 145
Total 51.000.000
Surse
alimentare
energie
electrica
. . T , Banc
7.Diversesi | 2éronave, Ba 1.500.000
neprevazute hidraulic
p testare
aeronave
militare de
transport s.a.
Total 1.500.000
Total 187.780.000

Bulevardul Ficusului, nr. 44, Sector 1, Bucuresti, cod postal 013975, Romania

TEL +4 (021) 599 41 04 / +4 (021) 599 43 25 | FAX +4 (021) 319 20 82 | office@romaero.com

romaero.com

23



ROMAERO

Pentru anul 2022, ca urmare a continudrii aplicdrii masurilor adoptate la nivel global si national in
scopul prevenirii raspandirii SARS-CoV-2, ROMAERO S.A. propune alocarea din surse proprii de
investitii a unui fond in suma totald de 1.900 mii lei.
In tabelul de mai jos sunt prezentate propunerile de investitii a se realiza din aceste fonduri:

TEL +4 (021) 599 41 04 / +4 (021) 599 43 25 | FAX +4 (021) 319 20 82 | office@r a.com | 1

0.com

Nr Valoare | Valoare
) Denumire Investitie / Dotare estimata | estimati
crt. ce v -
(mii lei) (euro)
A -
DIRA - total, din care: 120
1 Echipament service tren aterizare 5 1.101
2 Echipament roluire rulmenti elemente de comandai aripa 6 1.160
3 Echipament roluire rulmenti elemente de comandi coada 13 2.687
4 Cheie tarata 6 1.296
> Ceas comparator adancime varf ascutit 1 281
6 Macara demontare motor 10 2.000
4 Tester detectare scurgeri motor 29 6.000
8 Testere reparatii minore necesare in procesul de intretinere 49 10.000
B DIRAM - total, din care: 73
1 Sursa de tensiune reglabila (1 Buc) 5 1.000
2 Sursa neintreruptibila de curent (UPS) (1 Buc) 5 1.000
3 Kit Multimetru Digital FLUKE 115+5673B (1 Buc) 4 800
Subler Digital (mm/ inch) 9
- exterior-interior cu tija de adancime si scala de 0-200 mm
. (1 Buc) 1 100
- exterior-interior cu tija de adancime si scala de 0-500 mm
(1 Buc) 3 600
- exterior-interior cu tija de adancime si scala de 0-1000
mm (1 Buc) 5 1.000
5 Cheie dinamometricd digitala (0 - 100 Lb In sau 2 - 20 Nm) (1
Buc) 2 450
6 Micrometru digital interior in 3 puncte (1 Buc) 5 1.000
’ Kit instalare nituri oarbe pentru aeronave (1 Set) 30
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NI Valoare Valoare
) Denumire Investitie / Dotare estimata | estimati
crt. ceq s
(mii lei) (euro)
Cleste CHERRY G800 CMR 5 945
Butelie CHERRY G784 17 3.500
Accesorii 8 1.700
Amenajare atelier avionica DIRAM: 10
Prelungitor profesional cu protectie (9 Buc) 1 270
8 Banc de lucru atelier (2 Buc) 5 1.000
Scaun de atelier (4 Buc) 2 250
Kit electrostatic (1 Buc) 2 250
9 Extractor buloane (1/4"-3/8") (1 Buc) 3 600
c DEPARTAMENT MECANO-ENERGETIC - total, din care: 286
1 Reparatie capitala compresor Ingersoll Rand R110 - ob. 107B
- putere 110Kw - Debit 17,5 mc/min 98 20.000
2 Reparatie capitala transformator din 107A si transformator
SASV, transformator SASV - 3 buc. 88| 18.000
3 Modernizare transformatoare 20/0,4 kV, 1000kVA, pentru
stratia de aer comprimat ob. 37/I1 50 10.225
4 Extindere retea magistrald aer comprimat 15 3.067
> Centrala termica ob. 7 35 7.157
D DEPARTAMENT CALITATE - total, din care: 318
: LABORATOARE SINDT 318
3) | LABORATOARE 73
2 Cabinet ceatd salind+accesorii 73 15.000
b) NDT 244
1 Sistem electrostatic penetrant 122 25000
2 Sistem electrostatic developant 122 25 000
E STRUCTURA DE SECURITATE - total, din care: 75
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Nr. o Valoare | Valoare
crt. Denumire Investitie / Dotare estllr_na?a estimata
(mii lei) (euro)

1 Achizitie elemente componente si executie subsistem de

supraveghere video perimetrald al ROMAERO S.A. 75 15.337
F TEHNOLOGIA INFORMATIEI S COMUNICATIILOR - total,

din care: 250
1 Infrastructura IT 50 10.225
2 Achizitie servere 200 40.900
G AEROSTRUCTURI 467
1 Achizitionare redresor pt B21 73 15.000
2 Ventilatie bai SASV 49 10.000
3 Refacere baie de spalare B12- SASV 20 4.000
4 Extindere capacitate Statie de Neutralizare

196 40.000

5 achizitionarea a doua motoare de aceeasi viteza pentru podul

rulant - Linia 2 de frezare chimica 29 6.000

Dispozitiv de manevrare (ridicare) cu vaccum pentru

invelisurile din cadrul programului F6X (1 buc) 100 20.450
H Diverse si neprevazute 312

TOTAL GENERAL 1.900

G. Efectele aplicdrii actiunilor pentru dezvoltare

Crestere semnificativd a productivitdtii pentru lucrdrile pe care le are in prezent si la o crestere a
portofoliului de lucrdri de acest tip pe care ROMAERO S.A. le-ar putea contracta.
Cresterea de productivitate se va reliefa in primul rind prin:

¥ eliminarea timpului aferent unor operatiuni de transport intrauzinal;

¥ eliminarea intr-o mare misuri a defectelor de suprafatd datorate transportului intrauzinal, si
implicit eliminarea timpilor aferenti remedierii lor;

¥ scurtarea timpilor de executie a ieselor, datorita vitezei de lucru net superioare a noilor utilaje
J
cit si a faptului cd acestea au in dotare comandid numerici - ceea ce duce la stocarea
programelor executate anterior nemaifiind nevoie de o pregitire prealabili a utilajului;

¥ eliminarea timpilor de nefunctionalitate a utilajului, prin micsorarea interventiilor aferente
defectelor aparute datoritd uzurii morale si fizice;

X executarea de inveliguri prin procedeul de frezare mecanici, pe langi precizia crescuti in
executie, va da posibilitatea mdririi capacitdtii de executie procese chimice speciale in
conformitate cu cerintele ultimelor reglementiri in domeniul protejirii mediului ambiant.

Fatd de cele de mai sus rezultd cd productivitatea muncii se poate imbunétiti cu un minim de 30 -
35%, adicd raportat la capacitatea lunari a diviziei aerostructuri inseamni 32.000 ore/luni x 27
euro/ord = 864.000 euro/lund x 12 luni = 10.368.000 euro x 35 % = 3.628.800 euro/an.
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I1I.

O dezvoltare durabild, prin investitii specifice, capabile sa asigure competitivitate la nivel mondial
si noi parteneriate in marile programe internationale, fapt ce va conduce la cresterea semnificativa
a productivitatii pentru lucrarile pe care le are in prezent si la o crestere a portofoliului de lucriri
de acest tip pe care ROMAERO S.A. le-ar putea contracta.

Prin realizarea acestor investitii se pot contracta lucrdri cu grad ridicat de complexitate, in special
executia de ansamble minore si majore pentru aeronave. Din punct de vedere al ratei orare uzitate
pe plan international, existad o diferentd in plus, de cel putin 40 - 50%, in favoarea operatiunilor de
asamblare fatd de executia pieselor primare. Astfel, marii producitori de aeronave, BOEING si
AIRBUS, au externalizat toate operatiunile de executie piese primare, subansamble si ansamble,
pdstrand doar asamblarea finald a aeronavelor, considerand-o cea mai profitabila din lantul de
productie.

Dupad implementarea prezentului plan de investitii se estimeaza ca regia de sectie se va reduce cu
cel putin 50%, rezultdnd o diminuare a costului cu cca. 4,50 euro/ora.

Prin urmare la capacitatea actuala disponibild in ROMAERO de 66.300 ore/lund, rezultd o economie
lunard de aproximativ 300.000 euro, adica 3.600.000 euro/an.

Prin reducerea semnificativd a costurilor de regii atat generale cat si de sectie ofertele pe care
ROMAERO SA le va transmite cdtre potentialii parteneri vor avea o profitabilitate mai ridicatd,
pastrand competitivitatea si atractivitatea preturilor de productie scazute. Consolidarea pozitiei pe
piatd si ramanerea In piata de furnizori in urmatorii 30-40 de ani.

Indicatorii de performanta propusi:

¥ Dezvoltare - un complex multifunctional industrial (clidire noui) ce va cuprinde spatii dotate
cu echipamente moderne la nivel national cat si la nivel regional.

¥ Sinergie - intre spatiile deja operationale si cele nou create va exista un grad ridicat de
complementaritate si de sinergie. Dezvoltarea acestor componente a survenit in urma
solicitdrilor multiple din partea partenerilor de a opera sau furniza anumite echipamente si
servicii, mai ales in contextual relocarii acestora.

¥ Tehnologii noi - achizitia si operarea in premierd la nivel regional a unor capacititi de
productie in domeniul materialelor avansate de noud generatie, acoperiri si protectie
subansamble de mari dimensiuni.

E. Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a plitilor restante (Anexa nr.
5)

in anexa de fundamentare nr. 5, la punctul I au fost inscrise principalele masuri previzute in planul
ajustat de restructurare a obligatiilor bugetare conform 0G 6/2019 aprobat de AGOA conform
hotdrarii 10 din 14.12.2021.

F. Verificare corelatii conform prevederilor Anexei 6 la Ordinul 3818/2019 -
Instructiuni pentru completarea bugetului de venituri si cheltuieli si a anexelor de
fundamentare

Anexa 1 - Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022
Verificare corelatii :
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1) Cheltuieli de naturd salariald: rand 11 coloana 4 (60.618 mii lei) si coloana 5 (72.402 mii
lei) din Anexa 1 = rand 86 coloana 5 (60.818 mii lei) si coloana 6 (72.402 mii lei) din Anexa
2;

2) Cheltuieli cu salariile: rand 12 coloana 4 (58.882 mii lei) si coloana 5 (66.521 mii lei) din
Anexa 1 =rand 87 coloana 5 (58.882 mii lei) si coloana 6 (66.521 mii lei) din Anexa 2 ;

3) Cheltuieli pentru investitii: rand 49 “Cheltuieli pentru investitii” <=riand 46 “Surse de
finantare” - rand 48 “Alocatii bugetare aferente plitii angajamentelor din anii anteriori®.
Referitor la sursele de finantare ale investitiilor (rAnd 49) facem precizarea ci in anul 2020
MINISTERUL ECONOMIEI, ENERGIEI SI MEDIULUI DE AFACERI a aprobat credite de
angajament din surse bugetare pentru finantarea urmdtoarele investitiiin aplicarea
prevederilor art.10 din Legea 232/2016:

DENUMIRE INVESTITIE VALOARE

Compresor aer cu sistem de filtrare si uscare a aerului 848.980,00_|
Sursd autonoma de alimentare cu energie electrica a 194.505,80
aeronavelor
Masinad de format table si profile, actionata electric 1.195.937,00
Unitate de gx}}austare si ventilare a vaporilor din rezervoare 340.975,44
de combustibil aeronave
Echipamente specifice de sol (GSE) pentru executarea

. 60.000,00
reparatiilor la aeronavele C-27] Spartan
Banc hidraulic testare aeronave C-130 Hercules si C-27]
Spartan, AN-26/30 474.700,00
Centru de reparatii componentele din materiale compozite 947.000,00
de aeronave
Masina de masurat in coordonate (CMM) cu masa de 6 m 1.284.999,00
Sistem laser tracker 1.198.986,00

TOTAL 6.546.083,24

Coloana 4 (realizat 2021) : 349 mii lei <= 349 mii lei

Coloana 5 (estimare 2022) : 24.221 mii lei <= 24.221 mii lei
Coloana 7 (estimare 2023) : 73.334 mii lei <= 73.334 mii lei
Coloana 8 (estimare 2024) : 98.671 mii lei <= 98.671 mii lei

Anexa 2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si
cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

Verificare corelatii :

Indicatorii economico-financiari aferenti anului precedent din coloanele 4 (Aprobat an 2021
conform HG) si 5 (Preliminat 2021) ale Anexei 2 sunt in corelatie cu structura indicatorilor
prevdzuti in coloana 6 (Propuneri an curent 2022).

Anexa 3 - Gradul de realizare a veniturilor totale
Verificare corelatii :

1) Venituri totale: rand I coloana 5 (96.327 mii lei) si coloana 6 (93.082 mii lei) din Anexa 3 =
rand 1 coloana 4 (96.327 mii lei) si 5 (93.082 mii lei) din Anexa 2 (diminuate cu veniturile
rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat sub formi de subventii sau
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2)

3)

transferuri, precum si veniturile obtinute din darea in platd a unor bunuri imobile, si anume
16.224 mii lei, respectiv 15.888 mii lei).

Venituri din exploatare: rand 1 coloana 5 (87.867 mii lei) si coloana 6 (85.677 mii lei) din
Anexa 3 =rand 2 coloana 4 (87.867.592 mii lei) si 5 (85.677 mii lei) din Anexa 2 (diminuate
cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat sub forma de
subventii sau transferuri, precum si veniturile obtinute din darea in platd a unor bunuri
imobile, si anume 16.224 mii lei, respectiv 15.888 mii lei).

Venituri financiare: rand 2 coloana 5 (8.460 mii lei) si coloana 6 (7.405 mii lei) din Anexa 3
=rand 22 coloana 4 (8.460 mii lei) si 5 (7.405 mii lei) din Anexa 2.

Anexa 4 - Programul de investitii, dotdri si surse de finantare

Verificare corelatii :

iy

2)

3)

4)

5)

Surse de finantare a investitiilor: rand I col.5 (349 mii lei), col.6 (24.221 mii lei), col.7
(73.334 mii lei) si col.8 (98.671 mii lei) din Anexa 4 = rind 46 col.4 (349 mii lei), col. 5
(24.221 mii lei), col.7 (73.334 mii lei) si col.8 (98.671 mii lei) din Anexa 1.

Cheltuieli pentru investitii: rand II col.5 (349 mii lei), col.6 (24.221 mii lei), col.7 (73.334
mii lei) si col.8 (98.671 mii lei) din Anexa 4 = rand 49 col.4 (349 mii lei), col. 5 (24.221 mii
lei), col.7 (73.334 mii lei) si col.8 (98.671 mii lei) din Anexa 1

Surse de finantare a investitiilor: rand I col. 4 (8.446 mii lei), Il col.5 (349 mii lei), col.6
(24.221 mii lei), col.7 (73.334 mii lei) si col.8 (98.671 mii lei) din Anexa 4 >/=rand II col.4
(8.446 mii lei), II col.5 (349 mii lei), col.6 (24.221 mii lei), col.7 (73.334 mii lei) si col.8
(98.671 mii lei) din Anexa 4

Surse proprii de finantare (amortizare): rand 1 1a) col.4 (1.900 mii lei), col.5 (349 mii lei)
si col.6 (1.900 mii lei) din Anexa 4 </=rand 120 col.4 (12.240 mii lei), col.5 (12.056 mii lei)
si col.6 (11.279 mii lei) din Anexa 2

Surse proprii de finantare (profit): rand I 1b) col.5 (0 mii lei) din Anexa 4 </=rind 38 col.4
(O mii lei) din Anexa 1

6) Alocatii de la buget: rand I 2) col. 5 (0 mii lei), col.6 (0 mii lei), col.7 (6.546 mii lei) si col.8

(0 mii lei) din Anexa 4 =rand 47 col. 4 (0 mii lei), col.5 (0 mii lei), col. 7 (6.546 mii lei) si col.8
(0 mii lei) din Anexa 1

7) Surse de finantare a investitiilor: rand 1 col.5 (349 mii lei), col.6 (24.221 mii lei), col.7

(73.334 mii lei) si col.8 (98.671 mii lei) din Anexa 4 = rand 46 - rand 48, col.4 (349 mii lei),
col. 5 (24.221 mii lei), col.7 (73.334 mii lei) si col.8 (98.671 mii lei) din Anexa 1

Anexa 5 - Masuri de imbundtdtire a rezultatului brut si de reducere a pldtilor restante

Verificare corelatii :

1

Punct III “Total General“ col.3 (-64.703 mii lei) + punct Il “Total general“ col.5 (23.189 mii
lei) din Anexa 5 =rand 20 col.5 (-41.514 mii lei) din Anexa 1

Punct III “Total General“ col. 4 (54.736 mii lei) + punct III “Total general“ col.6 (2.737 mii lei) din
Anexa 5 =rand 58 col.5 (51.999 mii lei) din Anexa 1
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*kok

Avand in vedere informatiile prezentate mai sus, supunem avizérii in Consiliul de Administratie, in
vederea fnaintérii spre aprobare citre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor, prezentul Buget
de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 aprobat prin HG nr.732/2022.

fDirector General
/1.8
2023
Miga-POPIC

AVI2AT

Contabil Sef Sef Serviciu ]urié_lic
& A
Elena ANDREI Mihaela DRAGOI
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Ministerul Economiei Anexa nr.1
Operatorul economic ROMAERO S.A,
Sediul/Adresa: B-dul FICUSULUI nr. 44, sector 1, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: 1576401
BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIELI PE ANUL 2022
mii lei
%
Nr. | Prellminat | Propuneri Estimdr an | Estiméirl an
INDICATOR! rd. | an 2021 | an 2022 % 2023 2024 9=715 10=0r7
5 3 ~ 2 ¥ T T = 7 [] 3 10
! VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) i 105 970 119 993 110,12 160.240 19U S04 133,54 119'.1a'i
1 |Veniturl totale din exploatare, din care: 2 101.565 112 900 111,16 153.140 183.869 135,64 120,07
8) [subventil, cf. prevederilor legale in vigosre 3
b) |transferur, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 | |Venituri financlare 5 705 709 5.9 7100 7100] 100,10, 100,00
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 173.673| 161 507 92,99 157.836/ 166.339) 97,73} 105,39
Cheltulell de exploatare, (Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din
1 care: 7 152.551 138.984 91,11 138.106 149.238 99,37 108,06
A. |cheltulell cu bunuri si servicii 8 31.468 29.735 94,49 32.706 39 085 109,99 119,50
B. |cheltuisli cu impozite, taxe si rinte asimilate 9 2708 2.735 101,00 2 609/ 2078 95,39 79,65
C. |cheituleli cu psrsonatut, (Rd.10"Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17)
din care: 10 70.329 83.485 118.71 85 706 89.519 102,66 104,45
C0 |Cheltuisli de naturk salariald (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 60.618 72 402 119,44 74 574 78.302 103,00 105,00
C1 |ch. cu salarille 12 58.882 66 521 112,97 68.517 71.943 103,00 105,00
C2 |bonusuri 13 1738 5.881 338,74 8.057 6 360 103,00 105,00
C3 |alte cheltuiell cu personaiul, din care: 14 7 589 8 641 113,86/ 8.641 8 641 100,00 100,00
cheituiell cu platl compensatorii afarente disponibilizarilor de
| Ipersanal 15
¢4 |Cheltulali alerante contractulul de mandat si a altor organe
{ds conducore si contral, comisii si comitate 16 598 814 138,09 814| 014 100,00 100,00
C5 |Cheituiali cu contributills datorate de angajator 17 1.024 1.629 1UB, 1.6/8 1.762 103,00 105,00
D. |alte cheltulsll de exploatare 18 48.046 23 029 47,93 17.085 18.556 74,19 108,61
2 Cheltulell financiare 19 21.122 22522 106.63 19.730 17.101 87,60 86,68
n REZULTATUL BRUT (profit/pierders) (Rd.20=Rd.1-Rd.8) 20 - 64703 41514 64,16 2.404 24.630 579 102454
W |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNDR ACTIVITAT| 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE
v (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd..25), din care: 26 | - 84703 41514 88,22 2 404 24.630 s7dl  1.024,54
1 Rezerve legale 27 120 1.232 1.024,54
2 Alte rezerva repr tAnd facllititi fiscale previizute da Inga 28
3 Acoperirea plerderiior contabile din anii precedenti 29 2284 23 389 1.024,54
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectale
cofinantate din imprumuturi externe, precum $i pentru
4 constituirea sursslor necesare rambursérii ratefor de capital,
platii dobanzilor, comisloanelor gi altor costuri aferents
or imprumuturi 30 |
5 Alte rapartizéri previzute de lega 31
Profitul contablt rimas dupa deducerea sumelor de la Rd. 27,
8 28, 29, 30, 31 ( Rd. 322 Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>= 0) 2
|Participarea salariatlior a profit In limita a 10% din profitul net,
7 dar nu mal muit de nivelul unul salariu de bazi medlu lunar
lizat la nivelul op ului economic in exercitiul financiar -
Minimim 50% varsdminte [a bugetul de stat sau local in cazul
reglllor aut orl dividend I tionarilor, in cazul
8 socletiitlior/ companlilor nationale gf societailor cu capital
intagral sau majoritar de stat, din care: u
a)| -dividende cuvenite bugetulul de stat 35
b)| - dividenda cuvanite bugetului local g
o)l - dividends cuvenite altor actlonar a7
Profitul nerepartizat pe destinatlile prevazute la Rd.33 - Rd.34
9 86 repartizeazd (a alte rezerve gl conatituie sursi proprie de
finantare 38
vl VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care
40
a) | cheltuleli materiale 11
b) [cheltulell cu salarille 42
¢} |cheltuiell privind prestarile de servicil 43
d) |cheltuleli cu reclama si publicitate 44
u) |alte cheltuieli 45
vill SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 349 24221]  6.940,11 73.334 98.671 302,77 134,56
1 Alocatil de la buget 47 - T 6.546
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%
Nr. | Preliminat | Propuner Estimiirt an | Estimir an
INDICATORI cd. | an 2021 | an 2022 % 2023 2024 9=7i5 10=877
0 2 ] « 3 =34 T [] E] 10
alocatll bugetare aferente platil angajamantelor din anli
antsriori 48
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITIl 49 M9 24221 6.940,11 73.334 98.671 302,77 134,55/
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 | |Nr.de personal prognozat la finele anulul 50 715 871 121.82| 1.000 1.050! 114,81 105.00
2 Nr.mediu de salariafi total 51 772 796/ 103,11 930 1.000 116.83 107,53
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lel/persoani) determinat pe
baza cheltulelllor de naturd salarialh 52 8.079 9.101 112,67 9.374 9.843 103,00 105,00
Cagtigul medlu lunar pe salarat (lei/psrsoanil) determinat pe
4 baza chaltuielilor de naturll salariald, recalculat cf. Legil anuals
a bupgetulul de stat 53 8.078 8.548 105.82 8.805 9 245 103,00 105,00
5 Productivitatea muncii in unitii valorice ps total personal
mediu (mil lal/persoand) (Rd.2/Rd.51) 54 132 142 107,81 165 184 116,10 111.66|
s Productivitatea muncii in unithfl valorice pe total psrsonal
mediu recalculatll cf. Legll anuale a bugetulul de stat 55 148 159 107,05 165 184 103,64 111.66
7 Productivitatea munclhi in unitaf) fizice pe total parsonal mediu
|{cantitate produse finite/ parsoank) 56
8 Chaltuieli totale la 1000 lel venituri totale { Rd. 57=
Rd.6/Rd.11x1000) 57 1.594 1.346 84,45 985 871 73,18 88,43
9 Pt rastants 58 54.736 51.999 95,00 L .
10| |Creante restante 59 1.406} 1336 95,00 1.269 1.205 85,00 95,00
*) Rd.52 = Rd 151 din Anexa de fundamantare nr.2
™) Rd.53 = Rd.152 din Anaxa de fundamentare nr.2
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Programul ds investitli, dotir $i sursele de finantare

Anexa nr.4

INDICATORI

Data
finalizari
investitiel

an 2021

Valoare

1 2

3

4 5 6

Agrobat | Realizat | an2022 |

[an2023 |

7

an 2024
8

SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care:

8.446 349 24.221

73.334

98.671

-

Surse propril, din care:

1.900 349 1800

12.500

12 500
—

a) - amortizare
b} - profit

1900 349 1.900

12,500

12.500

N

|Alocatii de la bugel

3|Credite b , din care:

6.546

a) - inteme

b) - externe

-~

Alte surse, din care:

6 546 22 321

54 288

86 171

- credit de j it

6.546 6.546

29 083

- credit furnizor

- sume incasate din valorificin de activa

16.775

25.205

86.171

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care:

8.446 348 24221

73.334

98.671

1]Investiil in curs, din care:

S 15776

73.334

98.671

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

15775

73334

98 671

- (denumire obiectiv)

- ([denumira abigctiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statulul sau al unitétii
|administrativ teritoriale:

- {denumire oblectiv)

- (danumire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitayii
administrativ teritoriale:

- (denumire oblectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in conceslune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statulul sau al
unitatli administrativ teritoriale:

- (denumire obiactiv)

- {denumire obiectiv)

2| mvestitil nol, din care:

1a) pentru bunurile proprietatea privata a operatarului economic:

- (denumire abiecliv)

- {denumire obiectiv}

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitétii

| -{denumina oblactiv)

- {denumire obiectiv)

¢) pantru bunurile de natura domeniului privat al statulul sau al unitatil
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate Tn concasiune, inchirale sau in locatle de
|gestiune, axclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unit3ll administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

“

din care:

Investitii sfectuate la Imobilizérile corporale existente (modemizar),

a) pentry bunurile propri privata a operalorului economic:

- (denumire oblectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statulul sau al unititii
administrativ teritorlale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
|adminislrativ tentoriale:

- {denumire abiectiv)

- {denumire ablectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, Tnchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unh#til administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv}

- {denumire obiectiv)

»

Dotliri (alte achizitll de imobiltz3ri corporale)

8.446 349 8.448

L]

Rambursdrl de rate afererte creditelor pentru Inveatitil, din care:

a) - Inteme

b)- externe

CONDUGCATORUL UNITATH,

Misa POPIC .

Pagina 1 din 1

CONDUCATORUL
COMPARTIMENTULUI FINANCIAR
CONTABIL

Luiza - Mihaela HASCHKA
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Guvernul Romaniei

Hotararea nr. 732/2022 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2022 pentru Societatea ROMAERO - S.A. aflati sub autoritatea

Ministerului Economiei

in vigoare de la 07 iunie 2022

Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 553 din 07 iunie 2022. Forma aplicabila la zi, 08 iunie 2022 .

in temeiul art. 108 din Constitutia Romaniei, republicata, si al art. 4 alin. (1) lit. a) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare,

Guvernul Romaniei adoptd prezenta hotérare.

Articol unic. - Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022 pentru Societatea ROMAERO - S.A.
aflata sub autoritatea Ministerului Economiei, prevazut in anexa care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

PRIM-MINISTRU
NICOLAE-IONEL CIUCA
Contrasemneaza:
Ministrul economiei,
Florin Marian Spataru
p. Ministrul muncii
si solidaritatii sociale,
Madalin-Cristian Vasilcoiu,
secretar de stat
Ministrul finantelor,
Adrian Céaciu
Bucuresti, 2 iunie 2022,
Nr. 732.

ANEXA
MINISTERUL ECONOMIEI
Societatea ROMAERO - S.A.
Sediul/Adresa: Bd. Ficusului nr. 44, sectorul 1, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: 1576401

mii lei

Nr.
rd.

Propuneri an

2022

J INDICATORI

1 Tipérit de la 08.06.2022. 1/3
M Document Lege5 - Copyright © 2022 Indaco Systems.



0 1 2 3 4

. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 119.993
1 Venituri totale din exploatare, din care 2 112.900
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2| [Venituri financiare 5 7.093
Il CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 161.507
1 Cheftuieli de exploatare, (Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 138.984
A.|cheltuieli cu bunuri si servicii 8 29.735
B.|cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 2.735
C.[cheltuieli cu personalul, (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: |10 83.485
CO [Cheltuieli de naturd salariald (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 1 72.402
C1 |ch. cu salariile 12 66.521
C2|bonusuri 13 5.881
C3 [alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 8.641
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor de 15
personal
C4 (Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de 16 814
conducere si control, comisii si comitete
C5 [Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 1.629
D.|alte cheltuieli de exploatare 18 23.029
2| |Cheltuieli financiare 19 22.522
1] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 -41.514
IV |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21
2| [IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3| [VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4| |IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5| |ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 25
\ PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd. |26 -41.514
26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25), din care:
1 Rezerve legale 27
2| |Alte rezerve reprezentand facilitdij fiscale prevézute de lege 28
3| |Acoperirea pierderilor contabile din anii precedent; 29

4| |Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate |30
din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor
necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor

si altor costuri aferente acestor imprumuturi

5 Alte repartizdri prevazute de lege 31

6 Profitul contabil ramas dup& deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 29, |32
30, 31 (Rd. 32= Rd.26~(Rd.27 la Rd. 31) = 0)

7 Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, darnu |33

1 Tipérit de la 08.06.2022. 2/3
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mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul
operatorului economic in exercitiul financiar de referinta
8| [Minimum 50% vérsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor |34
autonome ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul societétilor/
companiilor nationale si societatilor cu capital integral sau majoritar de
stat, din care:
a)|~ dividende cuvenite bugetului de stat 35
b)|- dividende cuvenite bugetului local 36
c)|- dividende cuvenite altor actionari 37
9 Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 - Rd.34 se 38
repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare
vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTUIEL! ELIGIBILE DIN FONDUR!I EUROPENE, din care 40
a)|cheltuieli materiale 41
b)|cheltuieli cu salariile 42
c)|cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d)|cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e)|alte cheltuieli 45
W SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 24,221
1 Alocatii de la buget 47 -
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii anteriori 48
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 24.221
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 871
2 Nr. mediu de salariati total 51 796
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza 52 9.101
cheltuielilor de natura salariala
4| [Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza 53 8.548
cheltuielilor de natura salariald, recalculat cf. Legii anuale a bugetului
de stat
5 Productivitatea muncii Tn unitatj valorice pe total personal mediu (mii 54 142
lei/persoana) (Rd.2/Rd.51)
6 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu 55 159
recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
7 Productivitatea muncii in unitatj fizice pe total personal mediu (cantitate |56
produse finite/ persoana)
8| [Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1000) |57 1.346
9 Pl&ti restante 58 51.999
10| |Creante restante 59 1.336

*) Rd. 52 = Rd. 151 di

n Anexa de fundamentare nr. 2

**) Rd. 53 = Rd. 152 din Anexa de fundamentare nr. 2

) Tiparit de la 08.06.2022,
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