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RAPORT DE MONITORIZARE SI EVALUARE A ACTIVITATII COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI
REMUNERARE DIN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
ROMAERO S.A.

1. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

1 Csaba GERGEY-VARGA Presedinte

2 Aurelian Mircea Radu Trifa Membru

2. Activitatea desfagurata
Propuneri cu privire la remuneratia Directorului General conform prevederilor Legii nr. 31/1990,
OGnr.26/2013 si a Legii nr. 111/2016.

3. Consultari
Cadrul juridic In vigoare
Nivelul de remuneratie la societati comerciale
Salariul mediu brut pe ramura cod CAEN 30

4. Analize silucrari realizate
e Analiza referitoare la remuneratia Directorului General - partea fixa si partea variabila

5. Propuneri, masuri, recomandari

a) Se propune limita maximd a componentei fixe a remuneratiei Directorului General al
ROMAERO S.A. la suma de 31.715 lei, care reprezintd de 5 (cinci) ori valoarea medie pe
ultimele 12 luni a salariului mediu brut lunar din ramura in care isi desfisoara activitatea
societatea (cod CAEN 30 - fabricarea altor mijloace de transport) comunicat de Institutul
National de Statistica (INSSE). Mentiondam ca remuneratia fixa bruta lunarad a Directorului
General stabilitd in cuantum de 20.000 lei prin Hotdrirea nr. 5/31.08.2018 a Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor societatii, se situeazd sub venitul brut al directorilor
executivi (nivel 1) nefiind ierarhizatd in raport cu gradul de responsabilitate pentru fiecare
functie. Existd astfel probabilitatea ca ocuparea functiei de Director General sd nu fie atractiva,
avand in vedere nivelul scazut al remuneratiei.

b) Avand In vedere perioada limitatd de timp in care Directorul General isi va desfasura
activitatea cadrul societdtii (pana la finalizarea procedurii de selectie a directorilor societatii
conform OUG nr. 109/2011), propunem si fie egala cu 0 componenta variabila a
indemnizatiei.
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5. Lista de distributie
Consiliul de Administratie al ROMAERO S.A.

Adunarea Generala a Actionarilor ROMAERO S.A.

PRESEDINTELE COMITETULUI DE NOMINALIZARE §I REMUNERARE

N

Csaba GERGEY-VARGA
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e Art.17 pct.(10) din Actul Constitutiv. al ROMAERO S.A., prin care se prevede ,Remuneratia
suplimentard a membrilor consiliului de administratie insdrcinati cu functii specifice, precum si
remuneratia Directorului General si a celorlalti directori ai societdtii se stabileste de cdtre consiliul
de administratie. Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor fixeazd limitele generale ale
tuturor remuneratiilor acordate in acest fel”.

e Art.111, alin (2), lit. ¢) din Legea nr.31/1990 privind societdtile, cu modificdrile si completdrile
ulterioere prevede faptul ca : ,(2) In afard de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi,
adunarea generald este obligatad:

c) sa fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs administratorilor si cenzorilor, dacd nu
a fost stabilitd prin actul constitutiv”;

e Art.153718 aliniatul (1) din Legea nr.31/1990 privind societdtile, cu modificdrile i completarile
ulterioere, prin care se prevede ca: ,Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere este stabilitd prin actul constitutiv sau prin hotdrdre a adundrii
generale a actionarilor.”

e Art.37 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificat prin LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016, care
prevede faptul ca:

(1) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard care nu poate depdsi de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfdasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii, si dintr-o componentad variabild. Componenta
variabild va avea la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati
si aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru
administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art.
341 alin. (5)

e Art39, alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificat prin LEGEA nr. 111 din 27 mai
2016, care prevede faptul ca: ,(1) Remuneratia §i beneficiile oferite conform legii sau contractului
de mandat administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi
consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si
remunerare, consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere si vor include remuneratia
si celelalte beneficii acordate de cdtre societate si de cdtre filialele sale”.

e Art.17 pct. (10 ) din Actul Constitutiv al societdtii, prin care se prevede ca atributiie principald a
Consiliului de Administratie si atributia de a stabili remuneratia directorului general. Adunarea
Generla Extraordinard a Actionarilor fixeaza limitele generale ale tuturor remuneratiilor
acordate in acest fel.
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Art.142, aliniatul (2), lit. ¢) din Legea 31/1990 privind societdtile, cu modificdrile si completarile
ulterioare, care prevede faptul ca: ,Consiliul de administratie are urmdtoarele competente de bazd,
care nu pot fi delegate directorilor: c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei

”,

lor”:

Art. 143, aliniatul (1) coroborat cu Art.143 alin (4) din Legea 31/1990 privind societdtile, cu
modificdrile i completarile ulterioare, care prevede faptul ca:” Consiliul de administratie poate
delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general. (4) In cazul societdtilor pe actiuni ale cdror situatii financiare anuale fac obiectul unei
obligatii legale de auditare financiard, delegarea conducerii societdtii in conformitate cu alin. (1)
este obligatorie*)”.

Art.143, aliniatul (5) din Legea 31/1990 privind societatile, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, care prevede faptul ci:” in intelesul prezentei legi, director al societdfii pe actiuni este
numai acea persoand careia i-au fost delegate atributii de conducere a societdtii, in conformitate
cu alin. (1). Orice altd persoand, indiferent de denumirea tehnicd a postului ocupat In cadrul
societatii, este exclusd de la aplicarea normelor prezentei legi cu privire la directorii societdtii pe
actiuni”.

Art. 153718 aliniatul (2) din Legea 31/1990 privind societatile, cu modificdrile i completdrile
ulterioare , care prevede faptul cd: ,Remuneratia suplimentard a membrilor consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere insdrcinati cu functii specifice in cadrul organului
respectiv, precum si remuneratia directorilor, in sistemul unitar, ori a membrilor directoratului, in
sistemul dualist, sunt stabilite de consiliul de administratie, respectiv de consiliul de supraveghere.
Actul constitutiv sau adunarea generald a actionarilor fixeazd limitele generale ale tuturor
remuneratiilor acordate in acest fel ”.

Art.38, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificat prin LEGEA nr. 111 din 27 mai
2016, care prevede faptul ca : ,Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie
si nu poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de
administratie. Ea este unica formd de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de
administratori”.

Art.38, aliniatul (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificat prin LEGEA nr. 111 din 27 mai
2016, care prevede faptul ca: ,Remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard stabilita
in limitele prevdzute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componentd variabild constdnd intr-o cotd de
participare la profitul net al societdtii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schemd echivalentd,
o schemd de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de performantd”.

Art.38, aliniatul (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificat prin LEGEA nr. 111 din 27 mai
2016, care prevede faptul ca: ,Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati
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constituie elemente fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei pentru
directorii societdtii”.

Prin Hotdrdrea A.G.0.A. nr.1/13.03.2018 a fost stabilitd limita maximd a remuneratiei directorului
general la nivelul de 12.112 lei, reprezentand de 4 ori media pe ultimele 12 luni a salariului mediu
brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea societatea (cod CAEN 30 - Fabricarea altor
mijloace de transport) comunicat de Institutul National de Statistica pentru luna septembrie 2013.
Valoarea a fost ajustata conform OUG 79/2017, pentru pastrarea valorii nete stabilite de Adunarea
Generala a Actionarilor societatii prin Hotararea nr.1/10.02.2014.

Prin Hotdrarea A.G.0 A. nr.5/31.05.2018 a fost stabilita limita maxima a remuneratiei fixe brute
lunare a Directorului General al societdtii ROMAERO S.A. care va fi In cuantum de 20.000 lei.

Acest cuantum al remuneratiei Directorului General este mentinut pand la data curenta.

Referitor la componenta variabild, conform art. 31 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, astfel cum a fost modificata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice:

(5) Prin norme metodologice elaborate de Ministerul Finangelor Publice impreund cu ministerele de
resort care indeplinesc atributii de autoritate publica tutelard pentru intreprinderile publice se
aproba metodologia de stabilire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei.

Hotararea Guvernului nr. 722 din 28 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Anexa 2 Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, prevede:

ART. 14

(1) Fiecare autoritate publicd tutelara trebuie sd stabileascd obiectivele, tintele si indicatorii-cheie
de performanfa din categoriile de indicatori prevazute in anexa nr. 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice.

(2) In procesul de stabilire a denumirii, a numarului si importantei indicatorilor-cheie de
performanta se au in vedere obiectivele de performanta aferente.

(3) Criteriile folosite pentru alegerea indicatorilor de performanta trebuie:

a) sa fie In concordanta cu legislatia in vigoare;

b) sa fie importante pentru indeplinirea obiectivelor de politicd ale Guvernului si ale autoritatii
publice tutelare;

c) sd aibd legaturd cu rezultatele favorabile din sectorul economic;

d) sd fie in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru fiecare intreprindere publicd,
corespunzadtor domeniului de activitate In care opereaza Intreprinderea publica.
ART. 15

ICP prevdzuti la art. 14 alin. (1) sunt selectati pentru determinarea componentei variabile a
remuneratiei administratorilor.
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ART. 23

(1) In vederea selectirii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in administrarea
intreprinderii publice si mdsura in care acestea sunt aplicabile sau nu, agsa cum sunt prezentate in
anexa nr. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabild a administratorilor se determind in functie de gradul de realizare a ICP
pe termen scurt, mediu si lung, asa cum au fost negociati si aprobati.

(3) Componenta variabild pe termen scurt este cea care este calculata si platita pentru un exercitiu
financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculatd si platita pentru o perioada
de doua sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculatd si platitd pentru intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociaza cu autoritatea publica
tutelara, se aproba in conditiile legii si se concretizeazd in anexa la contractul de mandat.

(7) Componenta variabild se achitd in bani. La intreprinderile publice ale cdror actiuni sunt
tranzactionate pe o piatd reglementatd, pentru administratorii executivi, plata se poate face printr-o
opfiune de cumpadrare a unui numadr negociat de acfiuni la preful pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performania stabilite a fi cele mai relevante
pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publica si pentru dimensiunea i categoria
sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce vizeaza procesul de guvernanta
corporativd vor fi selectafi dintre aceia care pot conduce la imbundtdtirea sau realizarea unor
rezultate si scopuri-cheie pe parcursul termenului specificat.

ART. 24

fn urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numiti pentru funcgia de
administratori, autoritatea publica tutelara sau adunarea generald a actionarilor, dupa caz, are
urmadtoarele competenje de aprobare:

a) a ICP care trebuie sa fie folositi pentru determinarea componentei variabile;

b} a ponderii fiecarui ICP la determinarea componentei variabile;

c) a parametrilor pentru plata componentei variabile.
Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor executivi
ART. 26

(1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitdtile administratorilor
executivi privind implementarea de strategii, implementarea politicilor guvernamentale si
managementul profitabil al intreprinderilor publice, care includ managementul activelor financiare,
fizice i umane, stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace si raportarea cu privire la
progresul Inregistrat in toate domeniile. Mare parte din componenta variabila trebuie sa rezulte din
responsabilitatile privind activitatile operationale, financiare si nefinanciare.

(2) Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
ICP, care Insumate sd reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

25-50% ICP financiari;

10-25% ICP operationali;

5-25% ICP orientati cdtre servicii publice;

10-25% ICP responsabilitdti specifice activitdtii de guvernan{a corporativa.
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(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile implicate,
in baza particularitdfilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta fsi
desfasoara activitatea.

La nivelul clasei 30, conform clasificatiei activititilor din economia nationala- CAEN 30 - Fabricarea
altor mijloace de transport, castigul salarial brut in ultimele 12 luni conform datelor comunicate de
Institutul National de Statistica este prezentat in tabelul de mai jos:

Castigul salarial mediu brut

Rev.2

(activitati Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna T Luna
ale august septembrie octombrie noiembrle decembrie ianuarle februarle martie aprille mal 2021 iulie
z‘;‘t’i';‘:":::' 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2021

- sectiuni
si
diviziuni)

6036 6256 6161 6281 7132 5813 5751 6203 6560 6378 6510 7031
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