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INTRODUCERE

Raportul Consiliului de Administratie al ROMAERO S.A. pentru exercitiul financiar 2020 prezinta

evenimentele si tranzactiile semnificative pentru intelegerea modificdrilor in pozitia si

performanta companiei, ce au avut loc in perioada ianuarie - decembrie 2020.

1. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

1.1. Performanta financiara
(mii lei)
g_l; Denumire indicator :ﬁazl:)z; (; ﬁﬁzl(l)zf‘; (%)
1. | Venituri totale: 122.318 127.553 95,90
1.1 Venituri din exploatare: 107.378 116.771 91,96
1.1.1 - Productia vandutd*) 79.148 88.614 89,32
1.1.2 - Venituri af Legii 232/2016 7.518 6.924 108,58
1.2 Venituri financiare 14.940 10.782 138,56
2. | Cheltuieli totale: 178.090 178.915 99,54
2.1 | Cheltuieli de exploatare 163.889 159.154 102,98
2.2 | Cheltuieli financiare 14.201 19.760 71,87
3. | Rezultatul brut - pierdere (55.772) | (51.362) 108,59
4. | Cheltuiala totala la 1.000 lei venituri totale 1.455,96 | 1.402,67 103,80
3 C!leltuiala de exploatare la 1.000 lei venituri 152628 | 1.362.96 111,98
din exploatare

*) - cifra nu cuprinde variatia stocurilor aferentd perioadei

1.2. Variatia principalelor elemente de pozitie financiari la 31 decembrie 2020 este

prezentata mai jos:

Indicatori (lei) 31 decembrie | 31 decembrie | Variatie
2020 2019 (%)

Active imobilizate 834.377.092 821.377.521 1,58
Active circulante 91.059.259 81.311.298 11,99
Cheltuieli In avans 4.847.472 398.725 1.115,74
Total Active 930.283.823 903.087.544 3,01
Datorii pe termen lung 536.004.150 = N/A
Datorii curente 82.721.672 532.539.489 -84,47
Total datorii 618.725.822 532.539.489 16,18
Provizioa.ne p?ntr.uAriscuri si cheltuielj, 26.195.509 29.334.421 10.70
precum si venituri in avans

Capitaluri proprii 285.362.492 341.213.634 -16,37
Total Pasive 930.283.823 903.087.544 3,01
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Activele imobilizate au Inregistrat o crestere fatd de nivelul inregistrat la 31 decembrie 2019
datorita:

e investitiilor realizate Tn valoare totald de 18.604 mii lei;

Activele circulante au Inregistrat o crestere cu 11,99% fatd de 31 decembrie 2019 datoriti
cresterii volumului activitatii din domeniul productiei militare.

Datoriile pe termen lung: Urmare aprobdrii de citre ANAF a planului de restructurare a
obligatiilor bugetare conform OG 6/2019, produsele bancare contractate la BCR si BT au fost
restructurate pentru 24 de luni. Totodata prin restructurarea obligatiilor bugetare conform 0G 6/2019
s-au obtinut urmatoarele facilitati:

» esalonarea la plata a sumei de 77.443.831 lei pe o perioada de 7 ani;
» amanarea la platd in vederea anularii a sumei de 264.316.921 lei.

Datoriile curente au sciazut cu 84,47% fata de valorile de la 31 decembrie 2019, in principal ca
efect al restructurarii obligatiilor bugetare.

Activele imobilizate reprezint3 la data de 31 decembrie 2020: 89,69% din total active, la 31
decembrie 2019 acestea reprezentand 90,95%.

Creantele au o pondere de 3,96% din total active inregistrat la 31 decembrie 2020, la 31
decembrie 2019 acestea avand o pondere de 3,37%.

1.3.ELEMENTE DE BILANT

(lei)
: = Sold la Sold la
Denumirea elementului 31.12.2020 31.12.2019 (%)
A 1 2 3=1/2

TOTAL ACTIVE, din care: 930.283.823 903.087.544 103,01
Active imobilizate 834.377.092 821.377.521 101,58
Active circulante, din care: 91.059.259 81.311.298 111,99
Stocuri 48.103.986 48.362.238 99,47
Creante comerciale si alte creante 36.859.138 30.459.660 121,01
Casa si conturi la bdnci 6.096.135 2.489.400 244,88
Cheltuieli in avans 4.847.472 398.725 1.215,74
TOTAL CAPITALURI PROPRII, DATORII SI

PROVIZIOANE, din care: 930.283.823 903.087.544 103,01
Datorii totale 618.725.822 532.539.489 116,18
Provizioane 8.090.740 11.078.591 73,03
Venituri in avans 18.104.769 18.255.830 99,17
Total capitaluri proprii, din care: 288.301.484 341.213.634 84,49
Capital social 17.368.942 17.368.942 100,00
Rezerve din reevaluare 802.410.252 802.410.252 100,00
Rezerve 6.247.877 6.247.877 100,00
Rezultat reportat (484.892.334) | (433.451.551) 111,87
Rezultatul la sfarsitul perioadei de raportare (55.772.245) (51.361.886) 108,59

In anul 2020 s-au constituit provizioane pentru deprecieri si provizioane de riscuri si cheltuieli in
valoare totald de 51.525.264 lei si s-au anulat in valoare totald de 47.296.966 lei.
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In aceastd perioadi politicile contabile aplicate la constituirea provizioanelor sunt:

ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, materiale si obiecte de inventar cu
vechime mai mare de 4 ani sunt constituite la un nivel de 75% din valoarea totala a acestor
stocuri;

ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, materiale si obiecte de inventar cu
vechime cuprinsa intre 3 si 4 ani sunt constituite la un nivel de 50% din valoarea totala a
acestor stocuri;

ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, materiale si obiecte de inventar cu
vechime cuprinsa in intervalul de 2 ani si 3 ani sunt constituite la un nivel de 30% din valoarea
totald a acestor stocuri;

ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, materiale si obiecte de inventar cu
vechime cuprinsa in intervalul de 1 an si 2 ani sunt constituite la un nivel de 20% din valoarea
totald a acestor stocuri;

ajustarile pentru deprecierea stocurilor de produse, lucrdri si servicii in curs de executie,
precum si semifabricate cu vechime mai mare de 2 ani sunt constituite la un nivel de 100% din
valoarea totald a acestor stocuri;

ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de produse finite cu vechime mai mare de 1 an sunt
constituite la un nivel de 100% din valoarea total3 a acestor stocuri;

ajustdrile pentru deprecierea creantelor - clienti cu o vechime mai mare de 1 an sunt constituite
la un nivel de 100% din valoarea totala a acestor creante;

ajustdrile pentru deprecierea creantelor - furnizori debitori pentru avansurile acordate
furnizorilor cu o vechime mai mare de 1 an sunt constituite la un nivel de 100% din valoarea
totald a acestor creante.

1.4.CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Indicator (Lei) An 2020 An 2019
Cifra de afaceri neta 79.147.857 88.614.448
Venitu.ri aferente costului productiei in curs de (8.136.910) 8.979 567
executie
Venituri din subventii de exploatare 17.809.311 17.034.121
Alte venituri din exploatare 18.557.571 2.143.006
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 107.377.829 116.771.142
Cheltuieli cu materiile prime si materialele 14.901.770 15.116.204
consumabile
Alte cheltuieli materiale 1.093.582 1.410.014
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 5.925.725 6.575.048
Cheltuieli privind marfurile 2.735.786 4.428.481
Reduceri comerciale primite (2.682) (530.176)
Cheltuieli cu personalul, din care: 81.379.486 78.910.528
- Salarii si indemnizatii 78.362.936 75.592.351
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Indicator (Lei) An 2020 An 2019

- Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald 3.016.550 3.318.177
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si 9950857 8.676.435
necorporale

Ajustdri de valoare privind activele circulante 7.337.519 8.554.437
Alte cheltuieli de exploatare 43.555.319 37.129.472
Ajustari privind provizioanele (2.987.850) (1.116.177)
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 163.889.512 159.154.263
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE (56.511.683) | (42.383.122)
Venituri din dobanzi 2.555 1.036
Alte venituri financiare 14.937.653 10.780.585
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 14.940.208 10.781.621
Cheltuieli privind dobanzile 4.945.948 6.200.856
Alte cheltuieli financiare 9.254.822 13.559.529
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 14.200.770 19.760.385
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A) 739.438 (8.978.764)
VENITURI TOTALE 122.318.037 127.552.763
CHELTUIELI TOTALE 178.090.282 178.914.648
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) (55.772.245) (51.361.886)
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE

RAPORTARE (55.772.245) (51.361.886)

La sfarsitul exercitiului financiar 2020, ROMAERO a inregistrat o pierdere contabild in valoare
de 55.772.245 lei.
Propunem ca aceasta pierdere sa fie acoperita din profiturile viitoare.

1.5 Analiza rezultatului din exploatare

- lei-

INDICATORUL 2020 2019 (%)
1.Venituri operationale - total, din care: 85.757.416 96.770.036 88,62
1.1. Cifra de afaceri*) 79.147.857 77.680.518 101,89
1.2. Vepituri aferente costului productiei in curs de (8.136.910) 8.979.567 190,62
executie
1.3. Venituri din productia de imobilizari corporale 4.455.622 0 N/A
éng;Xlturl din subventii de exploatare - proiectele 10.290.847 10.109.951 101,79
2.Cheltuieli operationale - total, din care: 83.941.910 82.004.207 102,36
2.1. Cheltuieli directe 38.010.272 28.932.685 131,37
2.2. Chel.tulellle indirecte capitalizate in costul de 45.931.638 53.071.522 86,55
productie
3. Rezultatul brut operational (1-2) 1.815.506 14.765.829 12,30
4. Alte venituri din exploatare - total, din care: 21.357.318 20.001.106 106,78
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- lei-

INDICATORUL 2020 2019 (%)
4.1.Venituri din subventii de expl. L 232/16 si L19/20 7.255.368 6.924.170 104,78
4.2. Venituri din subventii pentru investitii 2.129.488 2.069.599 102,89
4.3. Alte venituri de exploatare - litigiu TENDER 11.178.710 10.933.930 102,24
4.4. Alte venituri de exploatare 793.752 73.407 1.081,30
5. Alte cheltuieli de exploatare - total din care: 75.334.838 69.711.797 108,07
5.1. Cheltuielile indirecte Inregistrate direct pe rezultat 44.971.133 39.223.262 114,65
5.2. Cheltuieli de naturad salariald af. L. 232/16 si L19/20 7.255.368 6.924.170 104,78
5.3. Cheltuieli privind accesoriile 23.108.337 23.564.365 98,06
6. Ajustari de valoare privind activele circulante 7.337.519 8.554.437 85,77
7. Ajustari privind provizioanele (2.987.850) (1.116.177) 530,99
8. Rezultatul din exploatare - pierdere (3+4-5-6-7) (56.511.683) (42.383.122) 126,40

Nota: Pentru comparabilitate cifra de afaceri aferentd anului 2019 nu contine veniturile inregistrate
pentru lipsd folosintd spatiu ocupat de aeronavele proprietate TENDER

1. Factorii principali care au influentat nefavorabil rezultatul exercitiului financiar sunt:

» Demararea implementarii la sfarsitul lunii octombrie 2020 a masurilor planului de restructurare
a obligatiilor bugetare conform 0.G. nr.6/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, a
generat in continuare companiei cheltuieli cu accesoriile fiscale si cu costurile activelor
excedentare.

» Aplicarea prevederilor H.G. 935/2019, precum si cele ale CCM si CIM au influentat cresterea
cheltuielilor cu personalul cu cca. 11%;

» Cresterea cheltuielilor cu amortizarea ca urmare a punerii in functiune a investitiilor efectuate
in anul 2019 cu peste 11%.

2. Pentru redresarea societatii, actionariatul, prin administratorii desemnati, a adoptat si implementat
in continuare masuri de restructurare a activitatii, axate preponderent pe servicii adresate operatorilor
si proprietarilor de aeronave civile, eficientizarea fluxurilor de productie si cresterea competitivitatii in
aria serviciilor prestate pentru clientii civili, fara a detine disponibilitati financiare pentru investitii in
retehnologizarea, reabilitarea unitatilor de productie si de prestari servicii, eficientizarea energetica si
relansarea activitatii societatii, realizand o crestere cu 1,89% a cifrei de afaceri in anului 2020 fata de
cea realizatd In anul 2019. Totusi, impactul masurilor adoptate la nivel global si national in scopul
prevenirii rdaspandirii SARS-CoV-2 a afectat in anul 2020 major industria aeronautica si implicit
ROMAERO fapt ce a condus la diminuarea veniturilor operationale obtinute cu 11,38% fatd de anul
precedent.

3. Experienta companiei in aeronautica civila si militard, resursa umana calificata, infrastructura si
capacitatile de productie disponibile in Bucuresti fac ca societatea ROMAERO si fie una dintre cele mai
atractive companii romanesti pentru marii producatori de echipament militar si de aeronave din lume.

4, Principala investitie ficutd de ROMAERO S.A. in 2020 consta in dotarea cu echipamente si utilaje
necesare capacitatilor de aparare, precum si capacitdtilor aferente activitatilor de mentenanta pentru
aeronave civile.
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5. ROMAERO detine active excedentare, neproductive, care genereaza costuri insemnate (a se vedea
amortizarile In valoare de cca. 10 milioane lei anual dintre care doar o mica parte este aferentd unor
investitii efectuate Tn ultimii cinci ani).

6. Efortul companiei de scadere a varstei medii a personalului angajat, concretizat deja in reducerea
acesteia de la cca. 53 ani in 2016 la cca. 46 ani In 2020, are ca scop asigurarea continuitatii activitatilor
specifice timp de minim 20 ani, cat este si durata minima a activitatilor de productie propuse de
ROMAERO S.A. Fortelor Sistemului National de Aparare In cadrul programelor de inzestrare aprobate
de Parlamentul Romaniei.

7. Principala cheltuiala de exploatare ce greveaza rezultatul companiei fara a fi asociata activitatii
curente o reprezintd costurile accesorii ale datoriilor bugetare istorice acumulate in ultimii 10 ani.
Valoarea acestor costuri accesorii a fost de circa 23,1 milioane lei in anul 2020.

8. In cursul anului 2020 ROMAERO S.A. a continuat si aplice politica riguroasi si prudenti, privind
calculul si Inregistrarea contabild a unor creante generate din continuarea deruldrii unor operatiuni
comerciale mai vechi, contrar vointei companiei - in principal gazduirea (fortatd) a unui numar de opt
aeronave dezafectate ce apar{in unor companii romanesti intrate in faliment - situatie care obliga
ROMAERO sa constituie provizioane in cuantum de 100% pentru toate sumele de incasat de la debitorii
in faliment, cu un impact in anul 2020 de peste 11 milioane lei.

9. Societatea a Intocmit pentru urmatorii 7 ani un Proiect de relansare ce a fost aprobat de catre AGOA
in data de 05.08.2020 conform Hotararii nr. 5 si contine doud componente importante, respectiv:

v Planul de restructurare a datoriillor bugetare potrivit 0G 6/2019;

v Planul de dezvoltare si investitii.

Mentiondm ca ,Planul de restructurare a obligatiilor bugetare” a fost aprobat de catre ANAF in data de
29.10.2020 fapt ce a permis ca ROMAERO sa beneficieze de facilitati fiscale pentru obligatii fiscale
restante in valoare totald de 366.529.655 lei.

1.6. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Printre factorii care pot influenta lichiditatea societatii in viitor, mentionam:

- Preturile de vanzare pe piata concurentialg;

- Pretul principalelor materii prime si materiale, precum si tarifele aferente serviciilor utilizate de
societate Tn activitatea curenti;

- Fluctuatiile ratelor dobanzilor si cele valutare;

- Volumul investitiilor de mentinere si respectiv a celor de dezvoltare;

- Nivelul fiscalitatii, inclusiv introducerea unor noi taxe si impozite.

An An
2019 2020

INDICATOR Formula de calcul Prag /trend

L. Indicatori de lichiditate

Lichiditatea curenta (Lc) Active curente /Datorii

(indicatorul capitalului >2
. curente

circulant)

Lichiditatea imediata (Li) (Active curente - ~0.8

(indicatorul test acid) Stocuri)/Datorii curente ’
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II. Indicatori de risc

(Capital imprumutat / Capital

Grad de indatorare (G1) propriu)*100 % 31,39 57,23

IIL. Indicatori de activitate (de gestiune)

Viteza de rotatie a stocurilor Cifra de afaceri/ Stoc mediu %
o . (Stocuri/Cifra de .

Numarul de zile de stocare Afaceri)*365 zile

Viteza de rotatie a debitelor - (Creante comerciale/Cifra de sile

clienti Afaceri)*365

Viteza de rotatie a creditelor-  (Datorii comerciale/Cifra de sile

furnizori Afaceri)*365

Viteza de rotatie a activelor Cifra de afaceri / Active

imobilizate imobilizate

Indicatorul ,lichiditate curenta”, precum si indicatorul ,test acid” sunt sub limita dezirabila in
analizele economico-financiare, dar ambii inddicatori Inregistreaza un trend crescator.

Indicatorul ,grad de Indatorare” inregistreaza o crestere ca urmare a contractarii si angajarii
creditului pentru accesarea facilitatilor fiscale conform 0G 6/2019.

In ceea ce priveste indicatorii de activitate se constata evolutia favorabila a indicatorilor ,viteza
de rotatie a debitelor-clienti” si ,viteza de rotatie a creditelor-furnizori”.

2. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII ROMAERO S.A. N ANUL 2020
2.1. Elemente si tendinte generale in industria aeronautica si de aparare

ROMAERO S.A. ("Compania") este persoand juridicd romana avand forma juridica de societate pe actiuni
de tip deschis conform Actului Constitutiv si reglementarilor aplicabile.

Activitatea principala desfasurata de societate este Fabricarea de aeronave si nave spatiale - cod CAEN
3030. Obiectul de activitate secundar conform Actului Constitutiv consta in:

e repararea si intretinerea aeronavelor - cod CAEN (3316);

e servicii de testari si analize tehnice - cod CAEN (7120);

» cercetare - dezvoltare n alte stiinte naturale si inginerie cod CAEN (7219).

In anul 2020 activititile principale au constat in lucriri de intretinere si reparatii avioane, constructii
aerostructuri, confectii neavionabile, precum si furnizare si reparatii piese de schimb, agregate si
componente din instalatiile aeronavelor.

Compania nu a fost implicata 1n fuziuni sau actiuni semnificative de reorganizare.

Pentru redresarea societatii, actionariatul, prin administratorii desemnati, a adoptat si implementat in
continuare masuri de restructurare a activitatii, axate preponderent pe servicii adresate operatorilor si
proprietarilor de aeronave civile, prin restructurarea personalului, eficientizarea fluxurilor de
disponibilitati financiare pentru investitii in retehnologizarea, reabilitarea unititilor de productie si de
prestari servicii, eficientizarea energeticad si relansarea activitdtii societatii, dar reusind sa stopeze
declinul operatiunilor comerciale.



Obiectivul principal al ROMAERO este de a continua activitatea ca partener al leaderilor/integratorilor
pietei globale din domeniul aeronautic prin incheierea de contracte ferme si de a dezvolta activitatile
de Intretinere si reparatii avioane civile si militare, onorand cerintele clientilor la termenele stabilite si
in conditiile de calitate corespunzatoare.

Acest obiectiv va fi urmarit in continuare prin reducerea costurilor ca rezultat al cresterii productivitatii
muncii si altor masuri de naturd manageriala.

Intrucat nivelul de calitate necesar al produselor aeronautice pentru mentinerea certificirii aeronautice
este foarte ridicat, competitia intre producatorii de aeronave se rezuma in fapt la preturi, la respectarea
termenelor de livrare contractuale si la participarea la risc. In acest sens societatea are ca preocupare
sa-si dezvolte capabilitatea de a fabrica produse noi impreuna cu parteneri puternici si sa co-finanteze
fabricatia, recuperand investitia dupa vanzarea produselor.

De mentionat ca principalele doua mari companii ce activeaza pe piata aeronavelor de linie - Boeing si
Airbus au trecut la implementarea unor programe de crestere a productivitatii si reducere a costurilor.
Acestea se reflectd direct in lantul de aprovizionare, furnizorilor fiindu-le ceruta aplicarea unui
coeficient anual de reducere a preturilor care poate ajunge pani la 8%. In principiu acest coeficient este
aplicabil pachetelor noi de lucrari sau contractelor relnnoite, dar poate fi aplicat si ca urmare a unei
renegocieri.

Ponderea principalelor activitati in total cifra de afaceri in anul 2020, respectiv 2019 este prezentata in
graficele de mai jos:

» Fabricatie aerostructuri » Mentenantd si reparatii aeronave civile

= Mentenanta si reparatii aeronave militare = Alte activitati

= Fabricatie aerostructuri = Mentenantd si reparatii aeronave civile

= Mentenantd si reparatii aeronave militare = Alte activititi
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Pozitia ROMAERO pe piata produselor specifice

Adaptarea societatii la noile conditii impuse de economia de piatd a condus la necesitatea stabilirii unei
strategii clare si realiste, care sa tina seama de particularitatile pietei, si anume:

1. DINAMICA PIETEI: foarte ridicat3, necesitind un grad de tehnicitate si exigente de calitate in
continua crestere;

2. GRADUL DE SEGMENTARE (STRUCTURA PIETEI): doua sectoare mari de activitate: civil si
militar, in cadrul fiecaruia distingdndu-se mai multe tipuri de clienti;

3. RITMUL SCHIMBARILOR: foarte alert, datoriti perfectiondrii continue a aeronavelor prin
introducerea de noi tehnologii si materiale de fabricatie, cerinte de protectia mediului etc.

4, EXIGENTELE PIETEI: foarte ridicate, specifice acestui tip de produse si servicii.

5. NIVELUL COMPETITIEI: ridicat, piata mondiald fiind polarizata in jurul celor doi mari
producatori: Boeing si Airbus.

Pentru dezvoltarea activitatii de productie si intretinere aeronave, in perioada urmatoare
ROMAERO va continua demersurile initiate cu privire la extinderea domeniului de autorizare si
certificare pentru produse noi (ex. Fabricatie aerostructuri: A330; intretinere aeronave: A320, Procese
Speciale noi: anodizare borico-sulfurica).

in continuare, clientii vizati de ROMAERO sunt:

. Proprietarii si operatorii de flote aeriene semnificative care au in exploatare avioane mediu
curier - pentru serviciile de mentenanta/reparatii;

. Producatorii de avioane/furnizorii integratori care doresc sd isi externalizeze productia catre un
partener fiabil, cu beneficiul suplimentar al unor costuri competitive.

Principalele directii de actiune pentru eficientizarea activitatii ROMAERO S.A. In perioada 2019-2021
sunt:

1. Dezvoltarea capabilititilor industriale ale ROMAERO S.A in domeniul industriei de aparare, pentru
sustinerea efortului de inzestrare a institutiilor din cadrul sistemului national de aparare, tinand cont
de interesul national si angajamentele asumate de Roménia prin tratate si Intelegeri internationale, prin
incheierea unor parteneriate strategice cu producatori de renume din industria aeronautica, spatiala si
de apdrare din Intreaga lume.

2. Cresterea sustenabild a veniturilor companiei prin implementarea unei politici comerciale adaptate
la cerintele pietei aeronautice civile si militare, prin cresterea si diversificarea portofoliului de comenzi
al companiei pe termen scurt, mediu si lung.

Principalele masuri vizeaza:

2.1. Cresterea veniturilor din produse si servicii militare si strategice furnizate catre institutiile din
cadrul FSNA, pentru inzestrarea fortelor din sistemul national de apdrare prin relansarea industriei
militare romanesti.

2.2. Cresterea veniturilor din activitatea de fabricatie aerostructuri, prin consolidarea pozitiei
ROMAERO S.A. fata de cei doi constructori ce domina aceasta piata, BOEING si AIRBUS.

2.3. Mentinerea ritmului de dezvoltare a activitatii de Intretinere si reparatii aeronave comerciale.

2.4. Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare - dezvoltare in domeniul aeronautic.
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3. Implementarea programului de restructurare a obligatiilor bugetare ale ROMAERO S.A. conform 0.G.
6/20109.

4. Pentru consolidarea pozitiei pe piata aeronautica atat civila, cat si militara, si cresterea veniturilor,
compania are nevoie de investitii. In conditiile unui deficit mare de lichiditati, pentru finantarea acestor
investitii se au Tn vedere urmatoarele surse de finantare:

4.1. Bugetul de stat administrat prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului.
4.2. Operatiuni compensatorii datorate de unii furnizori de tehnica speciala ai statului roman.
4.3. Sume Incasate in cadrul unor proiecte de cercetare cu finantare din fonduri europene.
4.4. Proiecte de investitii cu credit furnizor.

4.5. Valorificarea prin vanzare a unor active imobiliare excedentare.

4.6. Surse proprii.

4.7. 0 sursa alternativa de finantare ar putea fi si piata de capital, cu conditia ca ROMAERO S.A.
sa indeplineascd cerintele impuse de asemenea operatiuni.

5. Continuarea implementarii unei politici de management al calitatii care sa asigure cresterea gradului
de conformare fatd de cerintele aplicabile ale reglementarilor EASA, standardelor internationale,
autoritdtilor aeronautice de control/audit, specificatiilor clientilor, cu obiective specifice fatd de
standardele aplicabile (EASA, NADCAP etc).

6. Implementarea unei politici de personal si salariale, axate pe cresterea treptata a numarului de
personal prin angajarea de personal tinar, astfel incat varsta medie sd se reducd la cel mult 45 de ani,
alinierea treptata a salariului cu nivelul salariilor din industria aeronautica internationala pentru
asigurarea stabilitatii fortei de munca inalt calificata in ROMAERO. S.A.

2.2. Evolutia investitiilor realizate in perioada 2015 - 2020 structurata pe surse de finantare
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m din surse bugetare m din surse proprii u din alte surse (offset)
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2.3. Structura rezultatului exercitiului financiar anual in perioada 2016 - 2020

21.875.000
0
-21.875.000
-43.750.000
-65.625.000 -
2016 2017 2018 2019 2020
(lei)
2016 2017 2018 2019 2020
Rezultatul brut, din care: -60.280.472 -39.388.337 -35.308.938 -51.361.886 -55.772.245
Amortizare Active Excedentare -1.634.354 -1.634.354 -1.713.143 -1.713.143 -1.713.143
ITL Active Excedentare -1.494.689 -1.494.689 -1.494.689 -1.494.689 -1.494.689
Cost Accesorii Fiscale -15.688.827 -16.462.942 -19.573.769 -25.896.763 -23.108.337
Diferente din reevaluarea
datoriilor bancare istorice in
valuta -2.472.874 6.233.168 -3.095.533 -2.371.824 5.415.306
Diferenta - Rezultat Brut -38.989.728 -26.029.520 -9.431.804 -19.885.467 -34.871.382

Evolutia comparativa pe tipuri de venituri realizate in ultimii doi ani este prezentata in graficul de mai
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55.718
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Venituri din vanzarea
produselor finite

ROMAERO SA (RORX)

24.574

21.370

Raport Anual la 31.12.2020

353 g3
A

Venituri din vanzarea
produselor reziduale

Venituri din servicii

prestate, chirii si
activitati diverse

=2015 w2020

pe. 14

7 iii 4.422

Venituri din vanzarea

marfurilor



Evolutia comparativa a vanzarilor realizate Tn ultimii doi ani pe piata interna si externa este prezentata

mai jos:
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Din analiza valorilor indicatorului EBITDA in perioada 2016 - 2020 rezultd cd anul 2018 este prima
perioada de raportare In ultimii 5 ani cand indicatorul EBITDA si indicatorul derivat marja EBITDA au
inregistrat valori pozitive. Aceasta confirma atat potentialul intrinsec de realizare de profit al afacerilor
societatii cat si modalitatea adecvata de abordare a redresarii In penultimii doi ani, ramanand de
rezolvat atat problema reald si mai veche a datoriilor istorice acumulate 1n ultimii ani, precum si
redresarea la nivel mondial a activitatilor din industria aeronautica.

Indicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020
Rezultat din exploatare - pierdere -50.974.568 -40.384.385 -26.136.966 -42.383.122 -56.511.683
Cheltuieli cu accesoriile fiscale,
inclusiv provizioanele aferente 15.380.267 16.394.637 19.461.890 25.896.763 23.108337
accesoriilor fiscale
Provizioane pentru deprecierea
imobilizarilor corporale si 14.004.909  13.054.322 7.154.148 8.676.435 9.950.858
necorporale - valoarea neta
Provizioane pentru deprecierea
valorii activelor circulante - 7.249.842 9.729.156 8.639.348 8.554.437 7.337.519
valoarea neta
EBITDA
(rd.5=rd.1+rd.2+rd.3+rd.4) -14.339.550 -1.206.270 9.118.420 744.513 -16.114.969
Cifra de afaceri* (Lei) 46.537.544  60.088.397 84.483.620 77.680.518 79.147.857
Marja EBITDA (%) -30,8 -2,0 10,8 0,84 -20,36
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2.4  Activitatea de cercetare si dezvoltare

ROMAERO lucreaza alaturi de elita industriei aerospatiale mondiale in proiecte care dezvolti aviatia
viitorului.

Echipa de cercetatori ai ROMAERO colaboreaza strans cu companii nationale si internationale, institute
de cercetare si membri ai mediului academic, in dezvoltarea de tehnologii inovatoare menite si reduci
emisiile de carbon ale aeronavelor si sa rationalizeze productia industriala.

ROMAERO este implicata in etapa a doua a programului de cercetare si realizare tehnologici, Clean Sky
2, prin CEDITA - CENTRUL DE CERCETARE, DEZVOLTARE SI INOVARE IN TEHNOLOGII
AEROSPATIALE.

La trei ani i jumatate de la infiintare, in CEDITA se desfasoara 4 proiecte cu finantare europeana si un
proiect cu finantare nationala, care totalizeaza bugete de aproximativ 5 milioane de Euro.

Dintre aceste proiecte, cel mai important este RACER - Rapid and Cost Effective Rotorcraft. Dezvoltat
ca parte a programului european Clean Sky 2, proiectul este realizat de 40 de parteneri din 13 tari. Este
proiectul fanion al Airbus Helicopters, care este coordonator. Acest nou si inovativ rotorcraft va fi cu
50% mai rapid decat un elicopter conventional, cu costuri reduse cu 25%. Nu este de mirare, deci,
importanta foarte mare care i se acorda, la nivel european.

ROMAERO trebuie sa fabrice fuselajul demonstratorului acestui rotorcraft. Structura fuselajului este
hibrida, fiind compusa din piese metalice, dintre care multe cu geometrii complicate, cit si din piese din
materiale compozite, in principal fibra de carbon si faguri metalici sau nemetalici.

Pentru realizarea tuturor acestor componente, sunt necesare dispozitive si sisteme complexe.

Celelalte proiecte din Clean Sky 2, in desfiasurare, sunt:

e OASIS: Optimizarea sudarii prin frecare si a sudarii cu laser pentru fabricarea structurilor de
aeronave. ROMAERO, partener Intr-un consortiu format din institute si universitati de prestigiu
din Europa, proiecteaza si fabricd dispozitivele cu ajutorul cidrora se vor realiza
demonstratoarele care trebuie sd arate avantajele sudirii prin frecare, sau cu laser, In
comparatie cu metodele clasice de asamblare a structurilor de aviatie. Coordonatorul temei este
SAAB, unul dintre cei mai importanti producatori de aeronave.

e FITCoW: Dispozitiv inovativ integrat pentru fabricarea din materiale compozite a unui tronson
de aripa. Proiectul este condus de IAIl (Israel Aircraft Industries). ROMAERO trebuie si
proiecteze si sa produca dispozitivele necesare fabricarii complete din materiale compozite
(fibrd de carbon) a unui tronson de aripa cu lungimea de 7m, o noutate absoluti in industria de
aviatie.

in cadrul programului European de cercetare-dezvoltare Horizon 2020, suntem parteneri, aldturi de
universitati si companii de prestigiu, In proiectul “COLLABORATE”: Metodologii inovatoare in
colaborarea om-robot, pentru realizarea unor sarcini de asamblare. Cazul de lucru, ales de ROMAERO
S.A, este folosirea unui robot colaborativ in executarea nituirii, una dintre operatiile din secventa de
realizare a unei structuri de aeronava.

Proiectul national de cercetare-dezvoltare se numeste TURBONAV si are ca temd “Dezvoltarea si
implementarea de solutii moderne aferente sistemelor de propulsie de turbine cu gaze si a sistemelor
conexe acestora”. Este vorba, de fapt, despre remotorizarea fregatelor marinei militare romane.
ROMAERO proiecteaza si fabrica tubulatura de admisie pentru noile motoare, montate intr-o noua
configuratie pe fregate.
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2.5 C(Calitatea si Mediul

ROMAERO are un Sistem de Management al Calitatii robust, cu multiple autorizari, certificari si
acreditdri internationale si nationale, atdt pentru activitatile de Fabricatie aerostructuri noi, pentru
Procese Speciale, cat si pentru Intretinerea si Repararea de aeronave civile si militare de transport.

fn anul 2020 ROMAERO S.A. si-a mentinut certificirile si autorizirile obtinute din partea
organismelor abilitate in domeniul calitatii, din partea clientilor sau a altor autoritati de reglementare.

In ceea ce priveste autorizdrile pe linie de mediu, societatea detine urmatoarele autorizari de
functionare:

- Autorizatia integrata de mediu cu termen de valabilitate: 06.06.2028
- Autorizatia de Gospodarire a Apelor cu termen de valabilitate: 31.12.2020
- Acord de Preluare ape uzate cu termen de valabilitate nedeterminat.

In perioada analizatd nu s-au produs incidente de mediu.

2.6 Managementul riscului

Sistemul de management al riscului din ROMAERO este integrat in activitatea companiei si
intregul personal are o responsabilitate generald de a identifica, raporta si gestiona riscurile. Riscurile
strategice si riscurile tip eveniment cu potential ridicat sunt monitorizate separat, pentru a limita acele
efecte care nu ar putea fi prevenite.

3. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL SI ADMINISTRAREA ROMAERO S.A.
In anul 2020 capitalul social al societitii ROMAERO S.A. nu a fost modificat.

ROMAERO S.A. este beneficiara prevederilor Ordinului nr. 101 din 23 Februarie 2004 emis de
Ministerul Economiei si Comertului, privind instituirea procedurii de administrare speciald si de
supraveghere financiara in baza prevederilor art. 16 din Legea nr. 137/2002. Acest act a fost emis in
vederea stabilirii modului de administrare si gestionare, precum si a masurilor ce trebuie luate pentru
accelerarea procesului de privatizare a societatii.

Societatea nu are planuri sau intentii care pot modifica In mod semnificativ valoarea contabili sau
clasificarea activelor si datoriilor reflectate in situatiile financiare, cu exceptia finalizarii procedurii de
stingere a unor obligatii bugetare prin aplicarea programului de restructurare a acestora conform 0.G.
nr.6/2019 privind instituirea unor facilitati fiscale.



4. TRANZACTII SEMNIFICATIVE

{n anul 2020, ROMAERO S.A. nu a incheiat:
e tranzactii cu persoanele cu care actioneaza In mod concertat

sau

 tranzactii in care au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

* *'lzﬂr: *
Viorel-Dan DOBRA - Plek@nte {4

2l
/ / %")im‘ ”’f'-?s A
£ '—‘J:, , .
Constantin ALEXIE-COTAN *—Mﬂ‘hibru Gabriel-Andrei TECHERf - Membru

X

Teodor luliian GHEORGHE - Membru Petre Flﬁ?ian DI'ﬁU - Membr

Doinha VARIU - Membru Aurelian Mircea Radu TRIFA - Membru

N

.
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Il. RAPORTAREA CONTABILA ANUALA LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2020 intocmiti conform
reglementarilor contabile aplicabile aprobate prin OMFP nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile

ulterioare, coroborat cu prevederile OMFP nr.58/14.01.2021 este prezentata in Anexa 1.



III. NOTE EXPLICATIVE intocmite conform reglementdrilor contabile aplicabile aprobate prin OMFP
nr. 1802/2014, cu modificarile si completdrile ulterioare, sunt prezentate in Anexa 2.
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IV.DECLARATIA CONDUCERII ROMAERO S.A. conform art.63 alin.(2) lit. c) din Legea nr. 24 /2017

privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata

Pe baza informatiilor disponibile, confirmam ca acest raport, realizat in conformitate cu prevederile
art. 63 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piati si
Anexei nr. 15 la Regulamentul ASF nr. 5/2018 pentru perioada incheiata la data de 31 decembrie
2020, cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si performantelor ROMAERO, precum si o descriere a
principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate si prezintd, dupa cunostintele
noastre, situatia financiar-contabila anualad care a fost intocmitd in conformitate cu standardele
contabile aplicabile oferind o imagine corectd si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor,

pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale ROMAERO.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Gabriel-Andrei TECHERA/ - Membru
/4
/
. e
Teodor Iul¥an GHEORGHE - Membru Petre Florian DINU - Membru
Doina VARIU - Membru Aurelian Mircea Radu TRIFA - Membru
[ kT (.
. h }N\J
CONDUCEREA EXECUTIVA =
k xR s 7 2
A AaE— P AERD SA
Radu-Daniel POPESCU - Director General = C _;}‘r“ RoMAERD S

Vasile BOICU - Director Operational r
Elena ANDREI - p.Director Economic / ’/'
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V. DECLARATIA NEFINANCIARA A ADMINISTRATORILOR intocmiti conform prevederilor
pct.492! din Ordinul M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate, cu
modificarile si completarile ulterioare

Pentru intelegerea dezvoltarii, performantei si pozitiei ROMAERO S.A. si a impactului activititii sale
prezentam urmatoarele informatii privind aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea
drepturilor omului, combaterea coruptiei si a darii de mita.

5.1. Descrierea modelului de afaceri al ROMAERO

Activitatea principala desfasurata de societate este Fabricarea de aeronave si nave spatiale - cod CAEN
3030. Obiectul de activitate secundar conform Actului Constitutiv consta in:

e repararea si intretinerea aeronavelor - cod CAEN (3316);
» servicii de testari si analize tehnice - cod CAEN (7120);
e cercetare - dezvoltare 1n alte stiinte naturale si inginerie cod CAEN (7219).

Obiectivul principal al ROMAERO este de a continua activitatea ca partener al leaderilor/integratorilor
pietei globale din domeniul aeronautic prin incheierea de contracte ferme si de a dezvolta activitatile
de intretinere si reparatii avioane civile si militare, onorand cerintele clientilor la termenele stabilite si
in conditiile de calitate corespunzatoare.

Acest obiectiv va fi urmarit in continuare prin reducerea costurilor ca rezultat al cresterii productivitatii
muncii si altor masuri de natura manageriala.

De asemenea, ROMAERO poate furniza tehnica militara si serviciile-suport (garantie, mentenanta,
modernizdri etc.) pe intreaga durata de viata a echipamentelor In cadrul unor programe de inzestrare
ale Ministerului Apararii deja aprobate de Parlament. De asemenea, ROMAERO ofera in premiera
posibilitatea de a fabrica In Romania majoritatea echipamentelor pentru unele programe necesare
fortelor armate ale Romaniei si unor state aliate din regiune, pentru care in ultimii peste zece ani nu au
existat solutie 1n tara noastra: elicoptere militare multi-rol, vehicule 4x4, drone tactice si strategice.

Modelul de afaceri se bazeaza pe implicare, optimizare, transformare si dezvoltare in vederea
Imbunadtatirii performantelor printr-un management de inalt profesionalism.

Pe parcursul anilor compania si-a desfasurat activitatea in conditii de continuitate.

5.2. Informatii despre politica adoptatda de ROMAERO in domeniul calitatii si mediului
ROMAERO are un Sistem de Management al Calitdtii robust, cu multiple autorizari, certificari si
acreditari internationale si nationale, atat pentru activitatile de Fabricatie aerostructuri noi, pentru

Procese Speciale, cit si pentru Intretinerea si Repararea de aeronave civile si militare de transport.
Compania urmadreste atat satisfacerea cerintelor clientilor si conformarea cu cerintele de reglementare

......
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In anul 2020 ROMAERO si-a mentinut certificirile si autorizirile obtinute din partea
organismelor abilitate in domeniul calitatii, din partea clientilor sau a altor autorititi de reglementare.

In ceea ce priveste autorizirile pe linie de mediu, societatea detine urmitoarele autoriziri de
functionare:
» Autorizatia integrata de mediu cu termen de valabilitate: 06.06.2028
» Autorizatia de Gospodarire a Apelor cu termen de valabilitate: 31.12.2020
» Acord de Preluare ape uzate cu termen de valabilitate nedeterminat.

In perioada analizata nu s-au produs incidente de mediu.

5.3. Informatii despre Managementul riscului

Sistemul de management al riscului din ROMAERO este integrat in activitatea companiei si
intregul personal are o responsabilitate generali de a identifica, raporta si gestiona riscurile. Riscurile
strategice si riscurile tip eveniment cu potential ridicat sunt monitorizate separat, pentru a limita acele
efecte care nu ar putea fi prevenite.

Riscurile care ar putea afecta performantele financiare ale ROMAERO sunt prezentate in
continuare.

a) Riscul de piatd este riscul ca valoarea justi sau fluxurile de trezorerie viitoare ale unui
instrument financiar sa fluctueze din cauza modificarilor preturilor pietei.

Riscul de piatd cuprinde riscul valutar, riscul de pret si riscul ratei dobanzii.

al) Evolutia cursului valutar influenteaza veniturile societatii, drept pentru care apreciem c3
societatea este expusa riscului valutar.

a2) Pentru exercitiile viitoare riscul de scddere a tarifelor orare este destul de mic, fapt datorat
cererii mari din zona constructorilor de aeronave si a operatorilor aerieni si imposibilitatea
actuald ca servicii similare s3 fie oferite de firme din zona noastra geografica.

a3) Cresterea semnificativd a ratei dobanzii bancare poate influenta intr-o anumiti masura
rezultatul perioadei, fapt datorat liniilor de credit contractate de societate cu o dobanda
variabila.

b) Riscul operational este riscul nerealizarii profitului estimat sau al inregistririi de pierderi
determinat de:

= factori externi (deteriorarea conditiilor economice, catastrofe naturale s.a.);
= factori interni (utilizarea unor procese, sisteme sau resurse umane inadecvate).

In vederea diminuirii riscului operational ROMAERO contracteazi anual asigurarea de tip
Hangarkeepers&Products Liability.

c) Riscul legal poate avea ca efect nerealizarea profitului estimat sau inregistrarea de pierderi
urmare atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care ROMAERO este pasibild in caz de
neaplicare sau aplicare defectuoasa a prevederilor legale sau contractuale cit si a faptului ca
drepturile si obligatiile contractuale ale ROMAERO si/sau ale partenerului de afaceri nu sunt
stabilite in mod corespunzator.
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Monitorizarea si eliminarea efectelor acestui risc se realizeazi prin intermediul unui sistem
permanent de informare in legiturd cu modificirile legislative, precum si prin sistemul de
analizd, avizare si aprobare a termenelor si conditiilor incluse in contractele comerciale.

d) Riscul de lichiditate este riscul ca ROMAERO s3 intdmpine dificultiti in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor pe masura ce acestea ajung scadente.

e) Riscul de credit apare din posibilitatea ca unul sau mai multi clienti si nu isi achite obligatiile
fatd de societate in conformitate cu termenii contractuali, dar acest risc este diminuat de faptul

ca:

partenerii nostri pentru activitatea de fabricatie aerostructuri sunt clienti cu bonitate
ridicatd, acestia punand la dispozitia ROMAERO materialele necesare programelor in
regim “fard valoare” datorita fortei lor de negociere si dorintei acestora de fixare a
preturilor; societatea noastrd are in custodie stocuri minime de sigurantd de
materiale proprietatea clientilor create de acestia;

In conformitate cu termenii contractuali din contractele de reparatii si intretinere
aeronave civile clientii trebuie sa achite in avans 50% din valoarea lucririi de baz3,
diferenta achitdndu-se Inainte de plecarea aeronavelor din ROMAERO, iar NRC-urile
in termen de maxim 30 zile de la facturare;

In conformitate cu termenii contractuali din contractele de reparatii si intretinere
aeronave de transport militar plata este asiguratd prin instrumente bancare de
diminuare a riscului, respectiv acreditive;

termenii contractuali din contractele de prestari servicii si locatie garanteaza buna
platd, prin constituirea la data semnirii acestora a unei garantii a cirei valoare sa
reprezinte suma prestatiei pe trei luni.

De asemenea, riscul de credit poate sd apara ca urmare a colabordrii in proiecte de dezvoltare de
produse aeronautice bazate pe principiul participarii la risc (,risk-sharing”) - noua forma de
acceptare ca si subcontractor in proiecte de mare anvergura.

5.4 Informatii despre Personal si aspecte sociale

Informatii privind personalul salariat la data de 31.12.2020 si anume:

Numar mediu personal (pers) Varsta medie (ani)

871

46

Gradul de sindicalizare in ROMAERO la 31.12.2020 este de peste 73%.

Pe baza acordului intre partenerii sociali, Contractul Colectiv de Munci la nivelul ROMAERO S.A. asigur3
aplicarea 0.U.G. nr. 79/2017, 0.U.G. nr. 82/2017 Si H.G. nr. 846/2017 prin misuri care si nu aibi ca
efect diminuarea salariilor nete la nivelul companiei.

Salariul mediu de bazad pe societate reprezintd 70% din valoarea medie a tuturor drepturilor de

personal.
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Structura personalului in functie de varsti este prezentati mai jos:

STRUCTURA SALARIATILOR PE GRUPE DE VARSTA LA 31.12.2020
Varsta Femei Barbati TOTAL
20-25 11 38 49
26-30 B 30 69 99
31-35 22 74 96
36-40 29 65 94
41-45 18 42 60
46-50 18 28 46
51-55 49 84 133 |
56-60 60 122 182
>60 6 106 112
TOTAL 243 628 871

In conformitate cu “Planul de formare si perfectionare profesionald pentru anul 2020”, in anul 2020
Biroul Invitimant a organizat si a coordonat urmitoarele activitati:
Instruiri interne:
e Numadr de persoane instruite: 507 (exclusiv salariati ROMAERO);
e Numadr participari la activitdti de instruire internd: 1903 (exista salariati care au participat la mai
multe instruiri in anul 2020);
Total ore instruire: 9654 ore;
Instruiri/autorizari externe, inclusiv pregatire si autorizare personal tehnic aeronautic conform EASA
Part 66 sau RACR-SUD (sudori de aviatie): 220 (numir de participari)
Nr. participanti la instruiri externe/actiuni de autorizare: 197 (exclusiv salariati ROMAERO).

5.5. Informatii despre Respectarea drepturilor omului

Principiile de baza ce asigura respectdrii drepturilor omului sunt: nefngradirea dreptului la munci si
libertatea muncii, egalitatea de tratament, negocierea conditiilor de munci, perfectionarea pregitirii
profesionale, dreptul la sdnatatea si securitatea muncii se regisesc in contractul colectiv de munci din
societate si este o dovada a dialogului social permanent intre conducerea societatii si partenerii sociali.
Structurii interne de prevenire si protectie i se aldturd comitetul de securitate si sanitate in munci
(organism bipartit), precum si responsabili special instruiti la nivelul fiecirei structuri organizatorice
din societate care vegheazd permanent la securitatea si sdnitatea in munci a tuturor salariatilor
acesteia.
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5.6 Combaterea coruptiei si a darii de mita

In temeiul prevederilor H.G. nr. 583/2016 privind Strategia Nationald Anticoruptie 2016 - 2020, in
cursul anului 2020 activitatea de implementare a SNA s-a derulat conform Planului de Integritate pe
perioada 2016 - 2020, aprobat de cdtre conducerea societitii ROMAERO S.A. si inregistrat sub
nr.806/15.02.2017.

Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 - 2020 are la bazi evaluarea riscurilor de
integritate.
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