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NOTA DE FUNDAMENTARE PRIVIND
PROIECTUL BUGETULUI DE VENITURI $I CHELTUIELI PENTRU ANUL 2020

- revizuire -

Fata de evolutiile preconizate la fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2019 societatea a suferit impactul nefavorabil al masurilor adoptate la nivel global si national in
scopul prevenirii rdspandirii SARS-CoV-2, activitatea principalilor nostrii parteneri fiind redusi
major In perioada martie - iunie 2020.

Totusi, conducerea ROMAERO propune o structurd multianuald a Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru perioada 2020-2022, in care compania va urmdri o inversare a trendului abrupt
descendent inregistrat in anii anteriori, bazdndu-se pe indicatorii statistici oficiali ai pietei
relevante la nivel european si global, care prezinti o crestere sustinut3 la nivel multianual pentru
perioada 2010-2035 de circa 5% in fiecare an. ROMAERO se poate plasa pe un parcurs convergent
cu piata specificd prin imbundtdtirea operatiunilor de contractare si prin eficientizarea celor de
exploatare, cu obiectivul explicit de a obtine in 2020 o valoare pozitivd a indicatorului EBITDA,
conditionat de adoptarea In timp util a unor masuri necesar a fi aprobate de Adunarea Generali a
Actionarilor.

Cadrul legal aplicabil:
- Art. 48 din Legea nr. 5/2020 a bugetului de stat pe anul 2020;

- Hotdrarea nr. 124/2020 privind aprobarea numdrului mediu maxim de personal pe anul 2020
pentru operatorii economici din industria nationald de aparare, care desfisoari activititi conform
prevederilor art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de apirare, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

- Ordonanta nr. 26 din 21 august 2013 (*actualizatd*) privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritari;

- Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- Art.2 din HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare gi exercitare a controlului financiar de gestiune;

- Hotdrarea de Guvernul nr. 935/2019 privind salariul de bazi minim brut pe tard garantat in
plata;
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- Legea nr.232/2016 privind industria nationald de apirare, precum si pentru modificarea si
pletarea unor acte normative;

- ili:c'i':'re,sa Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri - Directia Industria de Apirare
nr. 280.319/31.01.2020 inregistratd la ROMAERO sub nr. 1256/31.01.2020;

- Hotdrarea A.G.0.A. nr. 4 din 02.07.2020.

Indicatori de fundamentare:

La fundamentarea indicatorilor prezentati in proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2020 facem urmétoarele precizari:

1. Veniturile din productia vandutd (rd.3) sunt estimate pentru anul 2020 la o valoare de
116,190 mii lei, cregterea faa de nivelul preliminat in anul 2019 fiind cu 17,69%.

1.1. In contextul asiguririi efective a veniturilor bugetare Tn cotd de peste 2% din PIB
pentru aparare incepand din 2017, ROMAERO - una dintre principalele intreprinderi publice din
industria de apdrare - si-a propus si absoarbd fonduri de valoare mai ridicati decat in anii
anteriori atat din contracte/comenzi directe plasate de entititi din subordinea Ministerului
Apdrarii Nationale, cit si in cadrul programelor de cooperare industriald si compensatorii
subsecvente unor achizitii de tehnicd militara efectuate de statul roman. In baza parteneriatelor
incheiate de ROMAERO cu furnizori de tehnici militard (RAYTHEON, SIKORSKY, s.a.), ROMAERO
va putea absorbi Intre 350 mil. euro si 1,5 mld. euro in urmitorii 5 - 10 ani, reprezentand 8 - 10
% in medie anuald din alocérile bugetare pentru inzestrare citre ministerul apiririi natioanale,
tintd consideratd fezabild atat in conditiile actualei legislatii privind masurile compensatorii
(offset) pentru achizitiile de tehnica militar3, cat si ale potentialului ROMAERO de atragere a unor
programe de cooperare industriald in cazurile exceptate de la aplicarea legislatiei misurilor
compensatorii.

1.2. Tinand seama de rata de crestere continui inregistrati de industria aeronautici la nivel
global, ROMAERO va urmari ca obiectiv prioritar pentru perioada 2020-2022 atingerea si
mentinerea unui grad de utilizare a capacitatilor de productie pani la 75%-80% in conditiile unei
cresteri de capacitate atét in aria serviciilor de intretinere si reparatii de aeronave, cat si in cea a
fabricatiei de aerostructuri si componente ale acestora.

1.3. Mizand pe reluarea activitatii aeroportuare in Aeroportul International Bucuresti
Baneasa (Aurel Vlaicu) din cadrul CNAB - o companie a statului roman aflati in subordinea
Ministerului Transporturilor - ROMAERO urmdreste si realizeze o repozitionare strategici prin
renuntarea la nisa - pe cale de disparitie - reprezentatd de intretinerea si repararea avioanelor
vechi din anii '70-'80 si prin captarea unei cote de piati confortabile in segmentul aeronavelor
regional jet moderne, fabricate incepand cu anii '90. In ceea ce priveste portofoliul de clienti,
ROMAERO va pastra clientii vechi fideli care detin/opereazi cate una sau doui aeronave, dar se
va orienta cu precadere spre companii puternice detinitoare de flote comerciale operationale
active la nivelul Uniunii Europene si Orientului Mijlociu, fira a exclude alte segmente de piati.

1.4. Inci dous obiective concrete in strategia de dezvoltare a operatiunilor in segmentul serviciilor
de intretinere si reparare de aeronave sunt demararea parteneriatului cu TAROM SA, precum si
gdzduirea si intretinerea flotei oficiale de aeronave a statului roman, in cazul in care acest proiect
de importantd nationald va prinde contur.

2. Alte venituri din exploatare (rd.14) in valoare de 7.138 mii lei reprezinti:

= Cota-parte din amortizarea aferentd investitiilor realizate anterior anului 2019 finantate
din transferuri de la bugetul de stat (rd.19), care este estimati la o valoare de 2.027 mii lei
(168.904 lei/lund*12 luni), iar valorile pentru anii urmitori vor fi influentate de cota-parte
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" a valorii programelor de offset a cdror valoare este incerti la momentul intocmirii
rows. proiectului de buget pentru anul 2020;

P — =

= Alte venituri (rd.21) in valoare de 4.995 mii lei pentru 2020 reprezentand veniturile

~ estimate pentru 2020 ca urmare a aplicirii prevederilor art.24 din Legea nr.232/2016 - au
fost delerminale pentru un numdr mediu maxim aprobat la 100 persoane fatid de 150
persoane in 2019, personal necesar desfiasurdrii activititilor de intretinere, conservare,
reparatii §i paza a capacitatilor de productie, activitati administrative si alte activitati,
activitdti indisolubil legate de productia sau comertul cu armament, munitie si material de
razboi. Pentru anii 2020 - 2022 ROMAERO urmireste o scidere in termeni reali a
necesitdtii pentru aceste subventii, urmarind s3 utilizeze anual pini la 4,5 milioane lei ins3
in corelare cu active aferente capacitatii de apirare mult superioare fizic si valoric.

3. Venituri financiare din diferente de curs valutar (rd.25) in valoare de 10.767 mii lei si
Cheltuieli din diferente de curs valutar (rd.134) in valoare de 10.079 mii lei, au fost
estimate avand In vedere faptul ci:

e in urma analizei asupra istoricului tranzactiilor in valutd (EUR si USD) realizate de
companie, s-a constatat ca ROMAERO este un exportator net in valutj, relatia ponderilor
intre valute USD-EUR in total exporturi fiind 3-1. Astfel, la nivelul diferentelor de curs
valutar din operatiuni curente compania este avantajati de deprecierea monedei nationale
fatd de EUR si USD. Totusi, la nivelul rezultatului financiar net, acest avantaj este integral
anulat de nivelul ridicat al datoriilor financiare in USD (2018: $16,4 mil, respectiv 2019:
$20 mil., impuse de obligativitatea aprovizionirii din import a principalelor materii prime
si materiale utilizate in prorgramele de productie) care, in contextul unei devaloriziri a
monedei nationale, genereazd diferente nefavorabile de curs valutar care se adaugi la o
presiune crescutd de crestere a salariilor in RON pentru acoperirea deprecierii monedei
nationale.

e in anul 2020 cursul mediu anual utilizat pentru paritatea RON/EUR a fost de 4,75
RON/EUR;

e pentruanul 2021: 4,8 RON/EUR;

e pentruanul 2022: 4,9 RON/EUR.

4. Cheltuielile de exploatare (rd.29) previzionate pentru anul 2020 sunt in valoare de 166.880
mii lei si reprezinta:
i Cheltuielile privind stocurile, exclusiv utilitdtile (rd. 32, 33 si 36) pentru anul 2020
sunt estimate la o valoare de 23.679 mii lei. Aceastd estimare are in vedere
dinamica productiei estimata a fi vinduti cu efect in cresterea:

1. necesarului de materiale estimat pentru activitatea de fabricafie
aerostructuri pentru clien{i precum BOEING, SABCA, NOVAE, BN Group, ST
Aerospace, program Clean SKky 2;

2. necesarului de materiale consumabile, piese de schimb, agregate si
echipamente utilizate pentru lucrdrile de intretinere si reparatii aeronave
civile si militare;

3. cheltuielilor cu piesele de schimb necesare lucririlor de intretinere si
reparatii mijloace fixe si obiecte de inventar;

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmaitori s-a avut in vedere
structura si dinamica veniturilor din productia vindut3.
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Cheltuielile cu utilitatile (rd.37) in anul 2020 sunt estimate la o valoare de 7.527
mii lei, reprezentand o crestere cu 14,48 % fatd de nivelul preliminat pentru anul
2019 ca efect, in principal, al cresterii tarifelor.

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente perioadei 2021 - 2022 s-a avut in
vedere structura si dinamica veniturilor din productia vanduta.

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile executate de terti (rd.40) in valoare de
10.609 mii lei pentru 2020 sunt estimate avand in vedere planul anual de reparatii
si intretinere a clddirilor de productie si auxiliare, retele, drumuri, platforme,
instalatii, echipamente, precum si cheltuielile ce vor decurge din actiunile ce vor
trebui intreprinse pentru asigurarea conditiilor tehnice necesare pentru derularea
unor contracte/comenzi directe plasate de entitdti din subordinea Ministerului
Apdrdrii Nationale, cat si in cadrul programelor de cooperare industriald si
compensatorii subsecvente unor achizitii de tehnici militari efectuate de statul
roman.

Cheltuielile privind chiriile (rd.41) sunt estimate la o valoare de 513 mii lei,
mentginute la nivelul planificat Tn anul 2019. In aceste cheltuieli sunt incluse
inchirierile de testere necesare lucrdrilor de intretinere si reparatii aeronave,
precum si chiria pentru unele echipamente tehnologice utilizate in activitatea de
fabricatie. Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmatori s-a avut
In vedere structura si dinamica veniturilor din productia vanduts, precum si
mentinerea politicii stricte de inchiriere numai a unor bunuri si servicii strict
necesare efectudrii de activitati direct productive.

Cheltuielile privind primele de asigurare (rd.44) sunt bugetate la o valoare de 645
mii lei si cuprind primele de asigurare pentru: “PRODUCTS LIABILITY,
HANGARKEEPERS LIABILITY AND PREMISES LIABILITY” -, active ipotecate, RCA
pentru parcul auto, conducerea administrativa si executivi, asigurdri medicale in
cazul deplasarilor in strdinatate efectuate de personalul companiei. Principalul cost
din aceastd categorie, cel cu asigurarea hangarelor, halelor de productie si
activitdtilor ce se desfdsoara in acestea, a scizut desi cifra de afaceri a crescut, iar
nivelul acoperirii riscurilor a fost extins, ca urmare a recunoasterii imbunatitirilor
din activitatea ROMAERO in cursul anului 2018. Pentru anii 2019/2020 riscurile au
fost asigurate prin OMNIASIG si reasigurate direct pe piata londonezi prin
reasiguratori de aviatie (SWISS RE INTERNATIONAL SE, TRAVELERS SYNDICATE
5000 at LLOYD’S, ATRIUM SYNDICATE 600 at LLOYD’S, AON UNDERWRITING
MANAGERS CONSORTIUM 9534 at LLOYD’S). Pentru estimarea nivelului
cheltuielilor aferente anilor urmdatori s-a avut in vedere structura si dinamica
veniturilor din productia vanduta.

Cheltuielile privind comisioanele si onorariul (rd.47) in valoare de 125 mii lei sunt

previzionate pentru anul 2020 la nivelul planificat in anul 2019, reprezentand
cheltuieli necesare cresterii portofoliului de comenzi prin utilizarea agentilor,
contractarea acestora realizindu-se cu respectarea procedurilor interne aprobate.
Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmaitori s-a avut in vedere
structura si dinamica veniturilor din productia vinduta.

Cheltuielile de protocol, reclama si publicitate (rd.49) sunt estimate la o valoare de

286 mii lei si sunt necesare in principal pentru dezvoltarea de afaceri noi, inclusiv
prin campanii de prospectare de piatd, de promovare a brandului ROMAERO.

Bulevardul Ficusului, nr. 44, Sector 1, Bucuresti, cod postal 013975, Romania

TEL +4 (021} 599 41 04 / +4 (021) 599 43 25 | FAX +4 (021) 319 20 82 | office@romaero.com | romaero.com



ROMAERO

viil.

1X.

Xi.

Xii.

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmiitori s-a avut in vedere
structura si dinamica veniturilor din productia vAnduta.

Cheltuielile de protocol (rd.50) sunt estimate cu respectarea prev 0.G. 80/2001 cu
modificarile si completarile ulterioare.
Cheltuieli de deplasare, detasare si transfer (rd.62) in valoare de 527 mii lei. La
estimarea acestora s-au avut in vedere:

* actiunile de reprezentare a societdtii la principalele evenimente cu profil
aeronautic civil si/sau militar din Europa, Asia si America;

* deplasdrile In tard ale salariatilor ROMAERO, necesare aprovizionirii cu
materiale, piese de schimb si SDV-uri;

* deplasdrile personalului licentiat in scopul recertificirii periodice a
competentelor, conform reglementarilor din domeniul aeronautic.

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmitori s-a avut in vedere
structura si dinamica veniturilor din productia vanduti.

Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate (rd.67) in valoare de 589 mii lei. La
estimarea acestora s-au avut in vedere si comisioanele aferente acreditivelor
utilizate ca instrumente de platd obtinute din derularea contractelor incheiate cu
entitati din subordinea Ministerului Apararii Nationale.

Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti (rd.68) in valoare de 3.159 mii lei
reprezinta:
* Cheltuieli cu paza i protectia - 1.584 mii lei (rd.69);
* Cheltuieli privind intrefinerea si functionarea tehnicii de calcul in valoare de
556 mii lei (rd.70) - licente software proiectare, suport servicii etc.;

* Cheltuieli cu pregatirea profesionald (rd.71) estimate in anul 2020 la o
valoare de 969 mii lei. Aceastd cheltuiald este necesar3, in principal, pentru a
acoperi contravaloarea cursurilor de autorizare pentru tipuri de aeronave,
precum si alte actiuni de formare profesionald in functie de ceringele
structurilor organizatorice, pentru mentinerea si extinderea certificirilor, dat
fiind faptul cd activitatea in domeniul aeronautic presupune fortd de munc3
tnalt calificata i autorizatd conform reglementirilor autorititilor aeronautice
interne si internationale, iar dezvoltarea ROMAERO presupune in primul rand
dezvoltarea resursei umane. Mentinerea autorizirilor si certificirilor, precum
si extinderea acestora, recertificarea periodici a societitii si a personalului de
catre Autoritatea Aeronauticd presupune un efort important si constant. Pentru
estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmatori s-a avut in vedere
structura si dinamica veniturilor din productia vAnduta.

Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti (rd.77) estimate pentru anul 2020 la o

valoare de 1.114 mii lei reprezintd cheltuieli de subcontractare, revizii generale
pentru echipamente de masura si control, verificare/autorizare echipamente de
ridicat sau sub presiune (ISCIR, CNCIR), servicii de medicina si securitatea muncii,
abonamente documentatie tehnic3, salubrizare.

Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate (rd.78) pentru anul 2020 au fost

estimate la o valoare de 3.630 mii lei §i reprezinti:

1. Cheltuieli cu taxe de autorizdri, atestiri, supraveghere, prelungire autoriziri
(AACR, BOEING, Airbus, TUV Nord, PRI), in valoare de 332 mii lei (rd.82);
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2. Cheltuieli cu taxa de mediu in valoare de 443 mii lei (rd.83);

f 3. Cheltuieli cu taxe §i impozite inclusiv taxele datorate bugetului local, in
valoare de 2.855 mii lei (rd.84).

Pentru perioada 2021-2022 la estimarea nivelului cheltuielilor s-a avut in vedere
structura si dinamica veniturilor din productia vanduti, cu accent pe cresterea
cheltuielilor de licent3, autorizare si mediu.

xiii. ~ Cheltuielile de naturd salariald pentru anul 2020 (rd.86) sunt estimate la o valoare

de 70.419 mii lei. La stabilirea acestor cheltuieli s-au avut in vedere elementele
prezentate In Anexa A.

La fundamentarea cheltuielilor de natur3 salariala pentru anul 2021 s-au avut in
vedere urmatoarele ipoteze:

e pdstrarea ritmului anual de crestere a cistigului mediu fati de anul
anterior luand in considerare necesitatea asiguririi unui nivel salarial
competitiv care sa:

0 asigure cresterea gradului de retentie a personalului tnalt calificat
Intr-o piatd a muncii deschisd la nivel european cu personal fnalt
calificat, unde ROMAERO se afld in competitie directd cu mari
companii internationale;
O securizeze investitia in dezvoltarea resursei umane;
* atragerea de noi competente (memorandumul incheiat cu RAYTHEON);
e numadrul mediu de salariati: 950 persoane.

La fundamentarea cheltuielilor de naturd salariald pentru anul 2022 s-au avut in
vedere urmatoarele ipoteze:

¢ pdstrarea ritmului anual de crestere a castigului mediu fati de anul
anterior luand in considerare necesitatea asigurdrii unui nivel salarial
competitiv care sa:
0 asigure cresterea gradului de retentie a personalului Tnalt calificat
Intr-o piatd a muncii deschisd la nivel european cu personal inalt
calificat, unde ROMAERO se afld in competitie directd cu mari
companii internationale;

0 securizeze investitia in dezvoltarea resursei umane;
e numadrul mediu de salariati: 1.050 persoane.

Evolutia castigului mediu brut in ramura in care activeazi compania (fabricatia altor
mijloace de transport) in ultimii 2 ani este prezentati in tabelul urmétor;

An Castig salarial mediu brut (lei)
ian - dec 2018 5.264
ian - dec 2019 5.877

FOM107E - Castigul salarial nominal mediu brut lunar pe activitati ale economiei
nationale (sectiuni si diviziuni) CAEN Rev.2, sexe, macroregiuni, regiuni de
dezvoltare si judete - 30 Fabricarea altor mijloace de transport - 5.264 lei - an 2018;
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FOM107D - Castigul salarial mediu brut lunar pe activitati (sectiuni si diviziuni) ale
economiei nationale CAEN Rev.2 - 30 Fabricarea altor mijloace de transport - 5.877
-an 2019.

Cheltuielile sociale (rd.92) in valoare de 3.205 mii lei sunt estimate pentru anul
2020 conform prevederilor art.25 din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal,
incadrandu-se in limita maxima de 5% din fondul de salarii. Pentru perioada 2021
- 2022 la estimarea nivelului cheltuielilor au fost avute in vedere prevederile art.25
din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu incadrarea in limita maximi de 5%
din fondul de salarii.

Cheltuieli cu tichetele de masd acordate salariatilor (rd.95) sunt in valoare totali
de 3.106 mii lei si au fost estimate la o valoare nominald de 15 lei. Pentru perioada
2021 - 2022 la estimarea nivelului cheltuielilor au fost avute in vedere numirul
mediu de personal, numdrul estimat pentru zilele lucritoare din an si o valoare
nominala de 15 lei pentru tichetul de masa.

Cheltuielile de naturd salariald aferente restructurdrii, privatizirii, administrator
special, alte comisii si comitete (rd. 102) sunt estimate la 228 mii lei (20.000
1€i*95%%*6 luni + 20.000 1€i*95%*6 luni).

Cheltuiala aferentd contractelor de mandat pentru directorii executivi (rd.104) in
valoare de 382 mii lei calculati astfel:

1. Pentru componenta fixa s-a planificat o remuneratie de 20.000 lei*6 luni +
20.000 lei*6 luni si o remuneratie de 22.368 lei*1,5 luni + 18.000 lei*6 luni;

2. Pentru componenta variabild: 0 mii lei.

Pentru semestrul I al anului 2020 nivelul remuneratiei este in limita aprobati
conform Hotdrarii A.G.0.A. nr.05 din 31.05.2018, iar pentru semestrul II nivelul
remuneratiei este in limita aprobatd conform Hotdrarii A.G.0.A. nr. 04 din
02.07.2020.

Indemnizatiile membrilor Consiliului de Administratie (rd.107) in valoare de 358
mii lei sunt determinate astfel:

1. Pentru componenta fixd s-a estimat valoarea anuali astfel: 7 membri*4.260
lei*6 luni + 7 membrii*4.260 lei*6 luni;

2. Pentru componenta variabila: 0 (zero) mii lei.

Mentiondm cd pentru anul 2020 nivelul indemnizatiilor si al remuneratiilor estimate
pentru contractele de mandat si a altor organe de conducere si control nu
inregistreazd cresteri in anul curent ele fiind mentinute la nivelul aprobat conform
Hotdrdrii A.G.0.A. nr.05 din 31.05.2018.

Avand in vedere cd la ROMAERO nu s-a declansat procedura de selectie a
administratorilor in aplicarea 0G nr.109/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare, alegerea administratorilor provizorii propusi de autoritatea publici
tutelard se aproba pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii pentru
incd 2 luni.

Alte cheltuieli de exploatare (rd.113) pentru anul 2020 sunt estimate la o valoare

totala de 35.815 mii lei si reprezint3, in principal:

1. Cheltuieli cu majordri si penalitdfi aferente obligatiilor de plati fati de
bugetul general consolidat estimate la o valoare de 23.000 mii lei;
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XX.

XXii.

xxiii.

XXVI.

XXVIi.

2. Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate: 9.455 mii lei. S-a tinut cont
de punerile in functiune de la sfarsitul anului 2019 si de cele aferente anului
2020;

3. Ajustdri i deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane: 3.296 mii lei.

Cheltuielile privind dobanzile (rd.131) estimate pentru anul 2020 sunt in valoare
de 6.199 mii lei i au fost planificate in functie de plafonul produselor bancare,
ratelor dobanzilor estimate si a cursului de schimb valutar.

Rezultatul brut previzionat pentru anul 2020 (rd.138) este pierdere in valoare de
34.406 mii lei.

Cheltuielile nedeductibile fiscal (rd.140) in valoare de 23.000 mii lei reprezinti
cheltuielile cu majordri si penalitati aferente obligatiilor de plati fatd de bugetul
general consolidat.

Numdrul de personal prognozat la finele anului 2020 (rd.148) este de 880
persoane.

Numdrul mediu de salariati (rd.149) este estimat astfel:

1. 900 persoane pentru anul 2020, diminuarea estimati fiind de 115 persoane
fata de nivelul aprobat pentru anul 2019 (1.015 persoane);

2. 950 persoane pentru anul 2021;
3. 1.050 persoane pentru anul 2022.

Castigul mediu lunar pe salariat (rd.151) determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariald este estimatla 7.001/persoand pentru anul 2020, crestere determinat de
factorii prezentatila punctul xiii). Pentru anii urmatori s-a estimat o crestere anuali
de 5%.

Castigul mediu lunar pe salariat (rd.152) determinat pe baza cheltuielilor de naturi
salariald, recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat, este estimat la
6.267lei/persoana pentru anul 2020.

Pentru anii urmadtori s-a estimat o crestere anuald de 5%.

Platile restante (rd.161) estimate pentru 31 decembrie 2020 sunt in valoare de
23.000 mii lei.
Acest nivel al pldtilor restante va putea fi realizat numai in conditiile aplicdrii

prevederilor Ordonatei de Guvern nr.6/2019 privind instituirea unor facilitdti fiscale.

Pentru anii urmadtori nivelul estimat este 0 (zero) mii lei.

Societatea nu a facut distribuiri sau redistribuiri conform OUG nr.29/2017 intrucat inregistreazi
pierderi din anii precedenti.

Mentiondm ca bugetul de venituri si cheltuieli insotit de anexele de fundamentare, intocmite in
conformitate cu prevederile legale in vigoare a fost supus consultirii prealabile a organizatiilor
sindicale.

Precizam ca Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost supus controlului financiar de gestiune conform
HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a
preventiv.

controlului financiar de gestiune §i asupra lui s-a exercitat controlul financiar

*okk
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Avand in vedere informatiile prezentate mai sus, supunem reavizdrii in Consiliul de Administratie,
in vederea inaintdrii spre stabilire si aprobare, prezentul proiect de Buget de Venituri si Cheltuieli
pentl,u anul 2020.

Director General _
9 o /

Vasile BOICU \

Sef Departament Calitate p.Inginer Sef Divizie de Intretinere si Reparatii Aeronave
e
Silviu GRECU Gabriel LADARU 7/
Pl /
e, Vi
_.-‘/ )
Inginer Ivizia Aerostructuri Sef Departament Mecano-Energetic
: 06 ©037.202¢c
Radu VOICU Alin SENDROIU Q i
Sef Departament R.U. si Guvrnanta Corporativa Sef
Aida ENACHE Marjnl GHEORGHIU
Director Economic Sef Serv. Planificare, Raportari Productie
Elena ANDREI
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Societatea ROMAERO S.A.

Numir personal

Anexa A

Nr. // BVC 2019 | An2019 | ProiectBvc | Diferente
rd. T realizat 2020 (BVC 2020-
BVC 2019)
0 1 2 3 4=3-1
1 [Nr.mediu pers. in activitate 865 758 800 -65
2 |Nr mediu pers nucleu 150 150 100 -50
3 [Nr. efectiv la finele anului 940 930 880 -60
Fundamentare fond salarii
mii lei
Nr. Proiect BVC
rd. BVC 2019 2020
1 |Fond salarii pers. mediu (5.943 lei/pers*800 pers*12) 61.684 57.053
Fond cf.art.48, alin.4, lit.a) din Legea nr.5/2020, respectiv aplicarea
2 |prev.HG nr.935/2019 corelate cu Anexei 4 din CCM (180*1,80*150
lei*12+450%1,875*180%12) 2.406
3 Fond cf.art.48, alin.4, lit.b) din Legea nr.5/2020, respectiv aplicarea
prev. Act Aditional 1 la CCM (422.6671ei*111luni/1000) 4.649
4 |Total fond salarii 61.684 64.108
5 |Bonusuri (rd.9=rd.9.1+rd.9.2+rd.9.3) 3.980 6.311
5.1 |Tichete de masa 2.042 3.106
5.2 |Tichete de vacanji 0
5.3 |Cheltuieli sociale 1.938 3.205
6 |Cheltuieli de naturi salariali (rd.10=rd.8+rd.9) 65.664 70.419
Nota:

2) 1,8 reprezintd coeficientul care include media sporurilor acordate personalului cu studii medii, respectiv 1,875

reprezintd coeficientul care include media sporurilor acordate personalului cu studii superioare;

3) Reprezintd cresteri ale cheltuielilor salariale aferente reintregirii acestora pentru intreg anul 2020 determinate ca
urmare a acorddrii unor cresteri salariale de 422.667 lei/luni fncepand cu luna decembrie 2019, conform Contractului

Colectiv de Muncd nr.7560/20.12.2017.
X X K

Director General

Vasile BOICU "M 10 S.A.

Director Economic

Elena ANDREI
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I. Program de investitii si dotiri independente din surse bugetare pentru anii 2020 - 2021

ROMAERO S.A. este o societate cu capital majoritar de stat aflatd sub autoritatea Ministerului
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri care face parte din industria de apirare si este
desemnatd prin HG nr. 375/2003 ca “Centru Nafional de Service pentru intretinerea si reparatia
aeronavelor C-130 Hercules”.

Avand in vedere existena in dotarea Fortelor Aeriene Romane a unui numir de 5 aeronave
Hercules C-130 si 7 aeronave C-27] Spartan, integrarea serviciilor de reparatii si intretinere a
acestora in cadrul ROMAERO S.A. este oportund, fructificind infrastructura deja existentd in
industria de aviatie i personalul inalt calificat, considerand existen{a si dezvoltarea serviciilor de
intrefinere pentru aeronavele militare de transport pe teritoriul {irii componentd importanti a
interesului esential de securitate, asa cum este definit de art. 3 al Legii nr.232/2016. Astfel,
prezentele achizitii propuse duc la satisfacerea necesititilor de suport logistic si intretinere a
aeronavelor de transport militar aflate in exploatarea Fortelor Sistemului National de Apirare
(FSNA), In concordantd cu necesitatea protejarii intereselor esentiale de securitate ale Romaniei si
cu angajamentele asumate in cadrul NATO si cel al Uniunii Europene conform art. 13. alin. (3) din
Legea nr.232/2016 privind industria nationald de apdrare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative.
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Mdsura propusd este importantd atdt pentru asigurarea indeplinirii sarcinilor din Planul de
mobilizare-cat si pentru furnizarea citre FSNA, de produse si servicii performante, compatibile cu
cerintele’ NATO/UE. In acest mod se elimini dependenta fajd de centrele de intrefinere din
exterior si cresterea operativitdtii prin asigurarea unui inalt grad de disponibilitate aeronavelor
de transport militar, in cel mai scurt timp posibil si la costuri competitive.

A. Argumentatie:

a. Existd deja ,Centrul National de Service pentru aeronavele C-130 Hercules” infiintat prin
H.G.375/2003;

b. Investitiile efectuate conform H.G. 743/2004 si dotirile deja existente duc la minimizarea
costurilor investitiei viitoare;

c. Existenfa unei infrastructuri tehnologice solide, care permite executarea a cat mai multor
activitdti de suport logistic/Intretinere cu costuri competitive;

d. Existenta capabilitdtilor si a capacitdtilor tehnice care concurd direct in procesul de
mentenanta (inspectii-reparatii si vopsire) pentru avioanele de transport militar;

e. ROMAERO este singura companie romdneasci cu capabilifiti de productie pentru
componente si subansamble ale aeronavelor de transport militar;

f. ROMAERO este singura companie roméneasci care detine vopsitorie dedicati pentru
aeronavele de transport militar de talia C-130, implicit C-27];

g ROMAERO este singura companie romdneascd cu infrastructura de hangare, utilititi si
personal calificat, care poate segrega lucrdrile de intretinere pentru aeronavele C-130 si C-
27], de cele ale altor aeronave, conditie impusd pentru a se obtine licente de reparatii si
intretinere; ROMAERO are dorinta, capabilitatea si capacitatea de a prelua lucriri complexe
de modificare si modernizare a acestor tipuri de aeronave de transport militar (dorind ca
in viitor sa fie autorizatd ca centru regional de intretinere si reparatii aeronave de
transport militar - toate tipurile).

Pentru anul 2020 ROMAERO are repartizate, conform adresei Ministerului Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri nr. 280.319/31.01.2020, credite de angajament in suma totald de 28.629 mii
lei, din care credite bugetare in sumi de 15.679 mii lei.

Aceaste sume se vireazd de citre Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri si se
utilizeazd pentru finantarea investitiilor necesare protectiei intereselor esentiale de securitate
nationala si care se referd la productia de armament, munitie si material de rizboi, efectuati cu
respectarea art. 346 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene.

Avand in vedere cele enumerate mai sus, este necesar si se efectueze investitii, la poz. C - Alte
cheltuieli de investitii, care sa:

X Realizeze modernizarea fluxului de productie pentru activitatea de reparatii si intretinere
aeronavele militare;

A Permiti cresterea capabilitatilor de reparatie, prin mirirea gamei de reparatii la aeronave
militare In cadrul ROMAERO.

KKk
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B. Prezentarea investitiilor necesare a se realiza:

1. Linie de fabricatie componente de produse militare - nivel minimal 4 masini de
prelucrari mecanice cu comandi numerica

Avand in vedere complexitatea executdrii reparatiilor capitale si a reparatiilor periodice aferente
aeronavelor AN 26, AN 30, Spartan 3] si Hercules C-130, cat si dotarea existentd in momentul de
fatd in cadrul ROMAERO S.A,, este necesard si oportund achizitionarea unui centru de prelucriri
mecanice in 5 axe cu comanda numerica.

Pe langd executia de piese pentru reparatii si intretinere aeronave militare, acest echipament
poate executa si componente pentru alte tipuri de aeronave precum F-16, KC-390, care au fost sau
sunt in curs de executie la ROMAERO S.A. si sunt livrate la export citre parteneri cum ar fi Aero
Vodochody Aerospace sau Elbit Systems.

Aceasta investitie va putea eficientiza procesele productive la nivelul ROMAERO S.A. prin
cresterea productivitdtii, executia de piese complexe, reducerea timpului de executie si incircarea
optima a fortei de munca existente (programatori, operatori, supraveghetori CNC).

Totodatd, ROMAERO S.A. este preocupatd de cresterea competivititii Industriei Nationale de
Aparare si de aceea prin achizitia acestui utilaj se vor putea inlocui echipamentele existente
fabricate in anii 1970-1975, cat si prin cresterea gradului de calificare a operatorilor ce vor
deservi acest echipament.

O linie de prelucrare CNC va permite executia mai multor operatii fird a fi necesard deplasarea
pieselor cétre alte utilaje ct si in special executia de piese cu un grad mare de complexitate si de
precizie.

2. Cabina de vopsit componente aeronave militare

Tinand cont de nevoia executarii de controale pentru avioanele militare de transport care, datoriti
varstei, necesitd si vor necesita vopsiri de piese si echipamente, achizitionarea unei cabine de
vopsit dedicate este evidenta.

3. Generatorul de abur tehnologic

Actuala centrald termica are o vechime de peste 18 ani, iar ca urmare a designului defectuos al
celor doud cazane de cate 2 t/h acestea prezintd un inalt grad de uzuri. Pentru a putea asigura
aburul tehnologic folosit pentru fincilzirea biilor de frezare chimic3, galvanizare si cromaj,
utilizate pentru producerea si/sau mentenanta componentelor pentru aeronave, considerim
absolut necesard inlocuirea centralei termice de abur existent3 cu o centrald modernd, complet
automatizatd, dimensionatd in conformitate cu cerintele previzionate de productie.

4. Compresor aer cu sistem de filtrare si uscare a aerului
Pentru acoperirea necesarului de aer comprimat, la nivelul ROMAERO S.A. este dezvoltati o retea

de aer comprimat, cu presiunea nominald la nivelul utilajelor de minim 6 bar, la care sunt
conectate mai multe compresoare cu grad ridicat de uzuri, existand astfel riscul de intrerupere a
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productiei. In vederea asigurarii aerului comprimat necesar pentru producerea si/sau mentenanta
componentelor pentru aeronave, considerdm absolut necesari achizitia unei statii de
compresoare aer moderne, cu sistem de filtrare si uscare a aerului.

5. Sursa autonoma de alimentare cu energie electrici a aeronavelor

Aceastd investitie este necesard pentru pornirea la sol si testarea functionald a sistemelor
aeronavelor militare pe timpul executdrii controalelor inainte de intrarea aeronavei in lucriri de
mentenantd cat si dupd finalizarea acestora. Avantajul pe care il oferd este ci functioneazi
autonom, perioade mari de timp si poate fi utilizatd la locul de dispunere a aeronavelor pentru
executarea controalelor la sistemele aeronavei fird manevre suplimentare de introducere a
acesteia in hangar.

6. Masina de format table si profile, actionata electric

Aceasta investitie este necesara in vederea executdrii reparatiilor structurale la aeronavele
militare de transport. In prezent, reparatiile structurale se executi cu utilaje insuficiente sau uzate
moral si fizic cu implicatii deosebite asupra productivititii muncii $i respectirii termenelor de
livrare ale aeronavelor cadtre beneficiar. De asemenea, costurile de intrefinere si reparare a
utilajelor existente, dedicate reparatiilor structurale la aeronave sunt foarte mari, in special
datoritd defectiunilor frecvente. Aceasta se foloseste la formarea tablelor prin indoire manuali, nu
la cald. Se utilizeaza una si aceeasi masina pentru profilele de indoire si formarea foilor metalice,
pentru fabricarea pieselor noi si pentru reparatii si ajustari.

7. Unitate de exhaustare si ventilare a vaporilor din rezervoare de combustibil aeronave

Acest dispozitiv este necesar pentru a ventila toate rezervoarele de combustibil care se
desfac/deschid in vederea inspectiei zonelor. Normele standard impun folosirea acestui dispozitiv
de ventilare, iar achizitionarea acestui dispozitiv va permite cresterea productivititii operatiunilor
de mentenanti. In prezent se pierde foarte mult timp pentru aerisirea rezervoarelor.

8. Masina de masurat in coordinate (CMM) cu masa de 12 m

Achizitionarea echipamentelor pentru maisurdtori 3D este necesard pentru masuritorile
componentelor fabricate in ROMAERO in cadrul proceselor de intretinere si reparatii aeronave
militare atat pentru certificarea conformitétii produselor fabricate cit si pentru procesul de
proiectare necesar in cadrul fabricatiei pieselor pentru aeronavele Antonov (in cazul acelor piese
care nu se pot aproviziona in timp util sau deloc).

9. Tester portabil incluzand set complet de accesorii

Acest echipament este utilizat la testarea si verificarea sistemelor de aer, curent si hidraulici
pentru aeronavele militare de transport. Cele 3 sisteme sunt conectate intre ele, iar testarea la sol
se face cu aparaturd speciald care poate misura in acelasi timp atat presiunea cit si intesitatea
curentului sau a aerului care intra in sistemele aeronavelor.
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10. Unitate mobila de transfer date FDR (Download unit hand held)

Acest apa'réit este necesar pentru citirea parametrilor atat ale motoarelor cit si ale aeronavelor
militare de transport. In prezent acesti parametri sunt trimisi cdtre Baza contractantd si intirzie
foarte mult procesul de mentenantd. Aceastd achizitie este necesard pentru cresterea
capabilitdtilor de reparatie, prin marirea gamei de lucriri pe care le vom putea efectua.

11. Centru de reparatii componentele din materiale compozite de aeronave

Aceastd investifie este necesard deoarece toate reparatiile componentelor din materiale
compozite ale aeronavelor trebuiesc efectuate intr-un centru specializat si autorizat. In prezent
aceste lucrdri se executd in cadrul Diviziei Fabricatie Aerostructuri. Atelierul nu este standard
cerintelor de mentenanta si in majoritatea timpului acesta este ocupat cu alte proiecte/reparatii
pe care Divizia Fabricatie Aerostructuri le deruleaza.

12. Masina de masurat in coordinate (CMM) cu masa de 6 m

Achizitionarea echipamentelor pentru masurdtori 3D este necesard pentru masuritorile
componentelor fabricate in ROMAERO in cadrul proceselor de intretinere si reparatii aeronave
militare atat pentru certificarea conformitdtii produselor fabricate cit si pentru procesul de
proiectare necesar in cadrul fabricatiei pieselor pentru aeronavele Antonov (in cazul acelor piese
care nu se pot aproviziona in timp util sau deloc).

13. Sistem laser tracker

Achizitionarea echipamentelor pentru mdisuritori 3D este necesard pentru misuritorile
componentelor fabricate in ROMAERO in cadrul proceselor de intretinere si reparatii aeronave
militare, atdt pentru certificarea conformititii produselor fabricate cat si pentru procesul de
proiectare necesar in cadrul fabricatiei pieselor pentru aeronavele Antonov (in cazul acelor piese
care nu se pot aproviziona in timp util sau deloc).

Lista aferentd Cap. C - "Alte cheltuieli de investiii” defalcati pe categorii de bunuri, pe anii 2020 -
2021 este prezentatd mai jos:

Nr. Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor cheltuieli de UM Cant. Valoarea
crt. investitii o inlei, fara TVA
e : . I 0
a) Achizifii de imobile, inclusiv terenuri, din care: I 0
I
1
I
I
2
II
I
n
II
- . I 28.628.484,45
b) Dotari independente, din care:
II 15.678.484,45
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Linie de fabricatie componente de produse militare - nivel ] 15.441.484,45
1 minimal 4 masini de prelucrdri mecanice cu comandi
numerica, din care: 1l 15.441.484,45
Centru de prelucriri mecanice orizontal cu comandi I Buc 1 2.585.000,00
numerici in 5 axe It ' 2.585.000,00
Centru de prelucrari mecanice vertical cu comandi CNCin 5 I Buc 1 2.585.000,00
axe 11 ) 2.585.000,00
I 1.805.000,00
Centru de strunjire orizontal cu comandd CNC Buc. 1
II 1.805.000,00
Centru de prelucrare a materialelor compozite cu comandi I Buc 1 5.350.000,00
numericd in 5 axe 1 ' 5.350.000,00
. I 120.134
Fierdstrau panglica complet automat Buc. 1
11 120.134
o I 89.546
Masind de indoit cu dorn Buc. 1
11 89.546
Centru de prelucrare CNC ) Buc. 1 132,196
II 132.196
. I 134.608
Magina CNC de electroeroziune cu fir Buc. 1
I1 134.608
Magsini de rectificat cilindric universali cu comand3 I Buc ) 2.640.000
numerica Il ' 2.640.000
_ I 237.000
2 Cabina de vopsit componente aeronave militare Buc. 1
II 237.000
) I 1.500.000
3 Generator abur tehnologic - Buc. 1 0
. . I 1.000.000
4 Compresor aer cu sistem de filtrare si uscare a aerului - Buc. 1 5
. Surs3 autonoma de alimentare cu energie electrici a I Buc 1 500.000
aeronavelor 1 ' 0
I 1.250.000
6 Masina de format table si profile, actionati electric I Buc. 1 0
Unitate de exhaustare si ventilare a vaporilor din rezervoare I 450.000
7 o Buc. 1
de combustibil aeronave II 0
I 2.750.000
8 Masina de masurat in coordonate (CMM) cu masade 12 m m Buc. 1 0
. ) 3 [ 1.050.000
9 Tester portabil incluzand set complet de accesorii - Buc. 3 0
Unitate mobili de transfer date FDR (Download unit hand I 1.000.000
10 Buc. 2
held) I 0
11 Centru de reparatii componentele din materiale compozite de I Buc 1 950.000
aeronave 11 ' 0
12 Masina de mdsurat in coordonate (CMM) cu masa de 6 m ! Buc. 1 1.300.000
I1 0
I 1.200.000
13 Sistem laser tracker I Buc. 1 0
9 Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a I
studiilor de fezabilitate, a altor studii aferente obiectivelor de
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investitii, inclusiv cheltuielile necesare pentru obfinerea

avizelor, autorizatiilor si acordurilor previzute de lege, din II
care:
[
1
__// I1
|
2
II
[
n
II
Cheltuieli de expertiza, proiectare, asisten{ tehnicd, pentru
probe tehnologice si teste si predare la beneficiar si de
executie privind consolidarile si interventiile pentru I
prevenirea sau inlaturarea efectelor produse de actiuni
d) accidentale si
Calamitati naturale - cutremure, inundatii, alunecari,
prabusiri si tasari de teren, incendii, accidente tehnice, I
inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,
autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege, din care:
I
1
II
[
2
II
I
n
II
Lucrdri de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie, I
e) determindri seismologice, consultanta si alte cheltuieli de
investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii, I
din care:
I
1
II
1
2
II
[
n
I
Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistentd tehnici, pentru
probe tehnologice si teste si predare la beneficiar si de I
executie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii
f) de lucrari de interventii, cu exceptia celor incluse la lit. d),
astfel cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv
cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor II
si acordurilor previzute de lege, din care:
I
1
I1
I
2
Il
I
n
I1
I 28.628.484,45
TOTAL GENERAL
II 15.678.484,45

I - credite de angajament
Il - credite bugetare
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Mentiondm ca toate achizitiile privind dotdrile prezentate in cadrul Cap. C - Alte cheltuieli de
investitii, vor fiincluse in Inventarul capacitdtilor de productie pentru apirare, ordine publici si
sigurantd nationald ale ROMAERO S.A, furnizor de servicii de intretinere aeronave de transport
militar, in€adrandu-se in prevederile art. 346 alin. (1) din Tratatul privind Functionarea Uniunii
Europene (forma consolidata).

*kokk

II. Program de investitii si dotari independente din surse proprii sau atrase pentru anii
2020 -2026

A. Situatia actuala

Compania ROMAERO S.A.este cea mai mare companie de stat din industria aerospatiald
roméneasca. Activitatea companiei cuprinde doud domenii economice dupi cum urmeazi:

X Servicii de intretinere si reparatii aeronave civile si militare de transport, precum si comert cu
echipamente si componente pentru acestea;

X Productie industriali de piese primare si aerostructuri pentru aeronave civile si militare.

B. Consolidarea pozitiei actionarului majoritar

In anul 2018 actionarul majoritar statul roman prin Ministerul Economiei si-a marit
participatiunea de la 51,9% in 2016 la 56,7%.

ROMAERO are o experientd de peste 50 de ani in executie de piese, S/A si ansamble pentru
aeronave civile si militare, care se executd fncepand cu anul 1968, odati cu startarea fabricatiei
pentru avionul BN2, sub licenta BRITTEN NORMAN, urmati de experienta BAC 1-11, Bombardier
Aerospace - B 415, BOEING - B757, British Aerospace System - Bae 146 si ATP, Israelian
Aerospace Industry - Gulfstream G200, SABCA - A330, A380, A340, Aerolean - A320, Hellenic
Aerospace Industries - A320, SK 10 - A380, Spirit Aerosystems - B767, B777.

In aceastd perioads, ROMAERO a dezvoltat o structurid integratd pentru fabricatia de piese
primare si asamblare, care cuprinde:

x proiectare tehnologica pentru executie piese si invelisuri de mari dimensiuni;
¥ proiectare si fabricatie de dispozitive si gabarite;

X elaborare de programe CNC;

¥ proiectare tehnologicd pentru asamblare;

X inspectie CMM;

A tratamente termice;

« executie piese primare masinate pe masini in 3 si 5 axe;

¥ acoperiri de suprafata si vopsire,

ceea ce a creat oportunitatea integrarii unor programe complexe de fabricatie cat si dezvoltarea
unei resurse umane specializate in domeniile tehnice si tehnologice mai sus mentionate.
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ROMAERO dispune de asemenea de tot know-how-ul si de un personal calificat, care alituri de o
investitie in echipamente moderne poate conduce la mentinerea si dezvoltarea acestei capacititi
de productie.

In acest-moment toate utilajele care concurs la productia de piese primare si subansamble pentru
aeronave civile si militare, sunt uzate moral si fizic, avidnd o vechime de cca. 40 de ani, acestea
nemaiputand asigura tolerantele la standardele de executie moderne.

Anual respingem cca. 40% din cererile de ofertd primite din cauza lipsei capabilititilor necesare
pentru executia pieselor.

Din cauza actualelor amplasdri ale sectiilor de productie, fluxurile de fabricatie sunt total
neeconomice si neproductive incluzand timpi si distante mari de deplasare.

Asa cum am mentionat si mai sus, ROMAERO are traditie indelungati in executia de piese care
includ formadri prin trageri longitudinale si transversale cu finalizarea acestora prin procedeul de
frezare chimica.

Datoritd capacitdtii limitate de productie atat in zona prelucrdrilor mecanice cit si cea a
proceselor speciale (frezare chimicd) ROMAERO se afld in imposibilitatea contractirii de noi
comenzi aferente acestor tipuri de produse.

C. Premise de dezvoltare

In prezent, industria aeronautici este in crestere, tendinta confirmata de contracte substantiale
incheiate de firme precum AIRBUS sau BOEING, lideri mondiali in productia de avioane civile.
Exceptand perioada criticd determinata de criza de COVID-19, totusi industria de aviatie si traficul
aerian nu au cum sd fie decat intr-o tendinta crescdtoare avand in vedere factorii demografici si
economici la nivel mondial.

Potrivit previziunilor marilor fabrican{i de aeronave la nivel mondial, AIRBUS si BOEING, pani in
anul 2038 peste 39.000 aeronave de pasageri si cargo vor fi produse in lume, avand in vedere
tendintele actuale de dublare a traficului de pasageri:

- https://www.airbus.com/aircraft/market/global-market-forecast.html

- http://www.boeing.com/commercial /market/commercial-market-outlook/

- https://www2.deloitte.com/global/en/pages/manufacturing/articles/global-a-and-d-
outlook.html

Aeronavele vechi, mai putin eficiente, vor fi Tnlocuite cu aeronave mai eficiente, din noua
generatie. Cererea pietei de inlocuire a aeronavelor va fi efectul actiunii concentrate a mai multor
factori: varsta acestora, cerintele de intretinere, precum si mediul global de pe piati.

La nivelul industriei aeronautice, cererea pietei pentru aeronave noi va stimula cresterea
economica pe toate segmentele lantului valoric al fabricirii de aeronave.
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Statele, odatd cu relaxarea constrangerilor legate de investitiile strdine directe, soliciti de reguld
contractorilor strdini din domeniul aerospatial si al apararii s3-si asume angajamente faa de tirile
lor, privind desfasurarea de activitdti economice in cadrul cdrora sd reinvesteascd o parte din
veniturile.obfinute, sd creeze sau sd mentind locuri de munca precum si, la o scard mai largi, si
utilizeze furnizori locali. Astfel statele urmaresc si-si construiasci propriile capacititi industriale
si militare, pentru a evolua de la a fi importator de tehnologie la a fi exportator al propriilor
produse si servicii aerospatiale si militare.

Este de mentionat cd marii producétori precum AIRBUS si BOEING aplici in mod constant
programe de crestere a productivitatii si reducere a costurilor la nivelul intregului lant de
aprovizionare. Acestea se traduc direct in cereri adresate periodic furnizorilor pentru aplicarea de
coeficienti anuali de reducere a preturilor care pot ajunge pani la 8%, o rati de scidere
ambitioasa, sustenabild numai prin procese permanente de crestere a eficientei interne.

D. Oportunitate

Un avantaj conjunctural pentru ROMAERO, determinat de pandemia COVID-19, este acela ci
marile companii cu care colaboreazd au in momentul de fatd o strategie de relocare a productiei de
piese primare si subansamble pentru aeronave civile si militare din zona asiatici in zona
europeand si in special in zona est europeana.

Se evidenfiazd astfel nevoia de capacitdti suplimentare moderne de fabricatie care si preia
potentialul de crestere din industria aeronautic3, crestere meniti si sustind lanturile de furnizare
la nivel global, din acestea facand parte si ROMAERO S.A. ca furnizor consacrat.

Astfel, este imperios necesard continuarea activitatilor de reabilitare, modernizare, automatizare
si optimizare a fluxurilor de productie, prin intermediul interventiei finaciare a actionarilor.

Toate activitdtile pentru care propunem finantarea de investitii de la bugetul de stat prin bugetul
Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri servesc necesitatea protejirii intereselor
economice ale Romaniei.

ROMAERO S.A. prezinta avantajul cd operationalizarea sumelor alocate pentru investitii se poate
face in termen mult mai scurt si cu o ratd internd de revenire a capitalului mai mare decat in cazul
altor societdti de profil, intrucat infrastructura de bazd existd si parcurge deja un proces de
reabilitare finantat din surse proprii, iar forta de munca este deja disponibila si prezinti nivelul de
instruire adecvat.

E. Actiuni necesare pentru dezvoltare

A Realizarea unor fluxuri de productie optime prin reamplasarea activitdtilor intr-un spatiu
compact in zona obiectivului 37/1, 107A, 107B si in vecinitatea pistei aeroportului Bineasa. In
acest fel se elibereaza spatii care ulterior pot fi valorificate, actiune care este cuprins3 in planul
de redresare al obligatiilor bugetare ROMAERO S.A.
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¥ Cresterea capacitdtii si capabilitatii de productie prin modernizarea unor activitati existente si
prin achizitia de utilaje noi, performante.

X Dezvoltarea capabilitdtii de executie piese din materiale compozite, materiale care sunt din ce
In ce mai uzitate in executia aeronavelor noi. Aceste materiale vor inlocui, acolo unde se poate,
materialele clasice, avand avantajul de micsorare a greutitii aeronavei si implicit reducerea
consumului de carburant. Reiese clar cd uzitarea materialelor compozite satisface doud din
componentele principale ce ghideazd marile companii producdtoare si anume eficienta
aeronavei In zbor cat si reducerea poludrii mediului inconjuritor.

A Dezvoltarea capabilitdtii de intretinere aeronave de transport civile si militare prin
modernizarea spatiilor existente si construirea de spatii noi moderne.

F. Investitiile propuse pentru sustinerea acestor actiuni sunt:

Valoare in Fundamentare
iecti itii s oex P = D
0b investitil lei, fara TVA Tehnica Economica ata PIF
Consum de gaz redus
S Actuala suprafati vitrata pentru pastrarea
Eficientizare ) ) . ) : .
o este conceptia anilor 1970 | microclimatului Decembrie
energetica 925.000 N . .
S neputand asigura crearea | Asigurarea unor 2021
obiectiv 37 . . . T
microclimatului necesar conditii optime de
lucru
In momentul de fata Reducerea timpilor
Automatizare operatia de imersie a morti intr-o operatie
Reabilitare, linie de 4.000.000 pieselor in bai se face Ffreci'gie r?dicatz.i la Aprilie
: tratamente de manual sau cu ajutorul timpii de imersie 2023
modernizare < . e . .
stati suprafata dispozitivelor de ridicare | Personal de deservire
atie ) uzate moral redus
tratamente si -
. Necesitatea
acoperiri de .
. conformarii
suprafete . Actuala statie de N :
Statie . < ... | reglementarilor in Decembrie
. 200.000 | neutralizare este depasita ) e
neutralizare e domeniul protejarii 2020
moral si fizic N
’ mediului
inconjurator
Viteza de deplasare
Modernizare Utilaje depdsite moral si mare oct 2021/
oduri rulante 600.000 | fizic Siguranta ian 2022 /
p Viteza de deplasare mica Manevrabilitate prin iun 2022
telecomanda
Total 5.725.000
Eficientizarea
. fl ilor de
Reabilitare Hale de productie plrlé((lillzlclt(:)iz si Decembrie
spatii de 37/1 13.500.000 Zsifolosne de cel putin 25 scurtarea distangelor 2021
productie intre fazele de
obiectivele productie
37/1,107Asi Concentrarea Iulie 2021;
107B Spatiu de birouri nefolosit | activititii Decembrie
107A 8.000.000 de cca 20 ani administrative intr-o | 2021; Iulie
singurd locatie 2022
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Valoare in

Fundamentare

Obiect investitii s e o —— —_ Data PIF
’ lei, farda TVA Tehnica Economica ta
.. , Eficientizarea
= Spatii de productie cu .
S e fluxurilor de
3 eficientd energetici roductie si
“1 1078 4.500.000 | scizuti care necesiti productie 31 lulie 2023
— . . . scurtarea distantelor
costuri mari de asigurare |
. . intre fazele de
microclimat .
productie
6 poduri
rulante sarcina Martie
utila 5 tone cu 1.350.000 2022
deschidere de
24 metri
Total 27.350.000
Actualul echipament aflat | Un echipament nou
Masina de in dotarea ROMAERO S.A. | dotat cu comandi
formare este limitat din punct de numerica va necesita
fnvelisuri prin vedere al capabilitatii personal de deservire .
. . - Decembrie
tragere 20.000.000 | pentru executie de piese scazut 2022
longitudinali pentru aeronavele Posibilitatea stocarii
cu comanda moderne programelor de
numerica Echipament vechi 40 de executie piese
ani Precizie ridicata
Actualul echipament aflat | Un echipament nou
Masina de in dotarea ROMAERO S.A. | dotat cu comandi
formare este limitat din punct de numerica va necesita
invelisuri prin vedere al capabilitatii personal de deservire .
. . - Decembrie
tragere 10.000.000 | pentru executie de piese scazut 2022
transversala cu pentru aeronavele Posibilitatea stocarii
comanda moderne programelor de
numerica Echipament vechi 40 de executie piese
ani Precizie ridicata
Timp scazut de
executie
Achizitie Precizie crescuta
L Stocarea programelor
echipamente . « .
. Complexitatea crescutda | de executie
not pentru o .. i o
. . invelisurilor aeronavelor Versatilitate in
modernizare si s ’ . < . e
. > Masina de de conceptie noud executia oricarui tip
optimizare flux i . A . .
. frezat CNC Proces de inlocuire al de invelis Martie
fabricatie 30.000.000 % e 1 . «
; . pentru frezarii chimice care e Economie anuald 2023
aerostructuri N o .
invelisuri mare consumator de rezultatd prin
manoperd, materiale eliminarea
chimice consumabile materialelor
consumabile pentru
frezare chimici de
aprox. 410.000 euro
anual
Versatilitate crescutd
in executia unei game
Actualul echipamenteste | variate de piese
Presa de mare consumator de Consum redus de
formare prin energie si consumabile energie si
poansonare cu (ulei, covor cauciuc) consumabile Septembrie
covor de 13.750.000 | avand vechime de 40 de Capabilitate de p2023
elastomer cu ani stocare programe de
comanda Precizie scdzuta in executie
numericd formarea pieselor Elimina total
Uzurd morald si fizica operatiile de
redresare dupa
formare
Masina de 8.500.000 | Actualul echipament Precizie ridicata in Tulie 2022
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S - Valoare in Fundamentare
Obiect investitii 5 g = e Da IF
n lei, fara TVA Tehnica Economica taP
formare profile existent este uzat moral si | executia pieselor
prin intindere fizic Posibilitatea de
cu comanda Forta de tragere scazuti stocare programe de
numerica Sisteme hidraulice de executie
actionare vechi si
neperformante} avind
vechime de 40 de ani
Dificultate in controlarea . .
. Versatilitate in
procesului de tratament .
. controlarea Septembrie
Cuptor pentru termic rocesului de 2022
tratament 6.000.000 | Consumatoare mari de p . g’
. . tratament termic [anuarie
termic - 2buc. energie x
. Consum scizut de 2023
Sisteme de control uzate .
gy energie
moral si fizic
Total 88.250.000
Centru d - L
tru de Maginile actuale au viteza o
prelucrare mics de lucru Vitezd mare de lucru
vertical CNC 5 1.175.000 o P Versatilitate de [ulie 2023
“ Capabilitate restransa in L
axe cu masa . . executie piese
- executia de piese
rotativa ;
Masina de
P Oct ri
gaurit in 1.000.000 200”2‘2 1€
coordonate
Eliminarea
subcontractarii
. operatiunilor de
Echipament de - L < L . .
dgb;lr:)at cs 'Zt 430.000 Facilitate inexistenta in debitare piese din [ulie
L) ' ROMAERO S.A. titan sau cu grosimi 2023
de apd . .
Prelucrarea mai mari de 100mm
mecanica a Precizie ridicatd in
pieselor debitarea de piese
primare Conditie transmisa de
- - . Boeing pentru .
. Facilit nexistenta in Decembri
Sistem ERP 6.000.000 ate inexist dezvoltarea brie
Romaero s 2024
portofoliului de
comenzi
Eficientizare crescuta
Licente Dezvoltare capabilitate de | de dezvoltare
o proiectare si executie programe CNC
postprocesoare . < . .
structure de rezistenta si pentru executie piese | Octombrie
pentru 1.750.000 . . <
. calculi de rezistenta Dezvoltare 2024
modernizarea : s
. pentru ansamble si capabilitati
masinilor CNC . .
subansamble de aeronave | proiectare sisteme
complexe aeronave
Total 10.355.000
Diversificarea gamei
piese compozite
Actualul echipament Scaderea consumului
existent In ROMAERO are | energetic
. capabilitate limitata in Controlul proceselor .
Modernizare pabl € ta . ntroful p . . | Octombrie
« 650.000 | asigurarea de temperaturi | prin intermediul unui
autoclava AN . A . 2023
. ridicate si presiuni computer dedicat
Materiale N . .
. necesare 1n executia Dezvoltare linie de
compozite . . .
pieselor compozite bussiness pentru
executie piese din
materiale compozite
Cuptor Echipament inexistent in Posibilitatea de
materiale 150.000 ROMAERO executie piese mici cu | Octombrie
compozite post ' Degreveaza autoclava de consum energetic 2021
polimerizare utilizare pentru operatiile | redus. Dezvoltare
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I - Valoare in Fundamentare
Obiect investigii lei, fara TVA Tehnica Economica Data PIF
de uscare linie de bussiness
pentru executie piese
din materiale
compozite
In conformitate cu
sFandardele av1a.1t1ce n Atragere de contracte
Sistem robotic vigoare est.e obllgatorlg ca si comenzi
de control NDT orice 1pve11§ execu_tat ‘f"‘ Dezvoltare linie de Octombrie
2.800.000 | materiale compozite s fie .
pentru bussiness pentru 2022
compozite conFrolat ND.T . N executie piese din
Echipament inexistent in materiale compozite
ROMAERO
Total 3.600.000
Consum de gaz redus
Eficientizare Actuala suprafata vitrata pentru pastrarea
energetica 6.000.000 este conceptia anilor 1970 | microclimatului Decembrie
Hangar 107 est T neputdnd asigura crearea | Asigurarea unor 2022
sivest microclimatului necesar conditii optime de
lucru
Dezvoltare Constructie
capabilitdti de Hangar nou cu Decembrie
intretinere 5 linii de 27.500.000 2025
aeronave Intretinere
Echipare
hangar
conform Septembrie
cerinte de 17.500.000 2026
autorizare
EASA Part 145
Total 51.000.000
Surse
alimentare
energie
electrica
. . aeronave, Banc Decembrie
7. Dlver;se si hidraulic 1.500.000 2020
neprevazute
testare
aeronave
militare de
transport s.a.
Total 1.500.000
Total 187.780.000

G. Efectele aplicdrii actiunilor pentru dezvoltare

Crestere semnificativd a productivitdtii pentru lucrarile pe care le are in prezent si la o crestere a
portofoliului de lucrari de acest tip pe care ROMAERO S.A. le-ar putea contracta.

Cresterea de productivitate se va reliefa in primul rand prin:

¥ eliminarea timpului aferent unor operatiuni de transport intrauzinal;

¥ eliminarea intr-o mare misuri a defectelor de suprafatd datorate transportului intrauzinal, si
implicit eliminarea timpilor aferenti remedierii lor;
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A scurtarea timpilor de executie a pieselor, datoritd vitezei de lucru net superioare a noilor
utilaje cat si a faptului cad acestea au in dotare comanda numerici - ceea ce duce la stocarea
programelor executate anterior nemaifiind nevoie de o pregitire prealabili a utilajului;

X e]iminal_jgé timpilor de nefunctionalitate a utilajului, prin micsorarea interventiilor aferente
defectelor aparute datorita uzurii morale si fizice;

A executarea de invelisuri prin procedeul de frezare mecanicd, pe langi precizia crescuti in
execufie, va da posibilitatea mdririi capacitatii de executie procese chimice speciale in
conformitate cu cerintele ultimelor reglementiri in domeniul protejirii mediului ambiant.

Fata de cele de mai sus rezulta ca productivitatea muncii se poate imbunatiti cu un minim de 30 -
35%, adicd raportat la capacitatea lunari a diviziei aerostructuri inseamni 32.000 ore/luna x 27
euro/ord = 864.000 euro/lund x 12 luni = 10.368.000 euro x 35 % = 3.628.800 euro/an.

O dezvoltare durabild, prin investitii specifice, capabile s asigure competitivitate la nivel mondial
si noi parteneriate in marile programe internationale, fapt ce va conduce la cresterea semnificativi
a productivitatii pentru lucrdrile pe care le are in prezent si la o crestere a portofoliului de lucriri
de acest tip pe care ROMAERO S.A. le-ar putea contracta.

Prin realizarea acestor investitii se pot contracta lucrari cu grad ridicat de complexitate, in special
executia de ansamble minore si majore pentru aeronave. Din punct de vedere al ratei orare uzitate
pe plan international, existd o diferentd in plus, de cel putin 40 - 50%, in favoarea operatiunilor de
asamblare fatd de executia pieselor primare. Astfel, marii producitori de aeronave, BOEING si
AIRBUS, au externalizat toate operatiunile de executie piese primare, subansamble si ansamble,
pastrand doar asamblarea finald a aeronavelor, considerand-o cea mai profitabili din lantul de
productie.

Cu toate ca Sectia Piese Primare a executat si livrat un numir de piese mult mai mare decat
numdrul subansamblelor/ansamblelor executate si livrate de Sectia Asamblare, se poate observa
din tabelul si graficul de mai jos cd activitatea de asamblare este valoric net superioar3.

Total realiziri productie marfi 2018-2019
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ROMAERO

Prin urmare o crestere cuprinsad intre 2.500.000 euro - 3.500.000 USD/an se poate realiza prin
contractarea unor astfel de comenzi care necesitd un grad ridicat de precizie atat in partea de
executie piese primare cat si in partea de asamblare si prin realizarea de comenzi noi conform
capacitatii disponibile.

Prin demararea de urgentd a lucrarilor de reabilitare a clidirilor se reuseste reducerea costurilor
de regii cu aprox. 50% cét si eficientizarea fluxurilor de fabricatie prin scurtarea distantelor intre
operatiuni, sume ce pot fi utilizate pentru investitii specifice.

ian.19 | feb.19 | mar.19 | apr.19 | mai.19 | iun.19 | iul.19 | aug.19 | sept.19 | oct.19 | nov.19 | dec.19
Operatori 392 391 397 402 414 411 411 411 403 402 408 407
Ore / zi 3136 | 3128 | 3176 | 3216 | 3312 | 3288 | 3288 | 3288 | 3224 | 3216 | 3264 | 3256
Ore / luna 56448 | 62560 | 66696 | 64320 | 72864 | 62472 | 75624 | 69048 | 67704 | 73968 | 68544 | 55352
Zile lucratoare 18 20 21 20 22 19 23 21 21 23 21 17
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ROMAERO

Tindnd cont cd n acest moment costul cu ora manoperd in ROMAERO este de aproximativ 27 euro,
dupd implementarea prezentului plan de investitii regia de sectie se reduce cu cel putin 50%,
rezultd o diminuare a costului cu cca. 4,50 euro/or4.

Prin urmare la capacilalea actuald disponibild in ROMAERO de 66.300 ore/luni, rezulti o
economie lunard de aproximativ 300.000 euro, adici 3.600.000 euro/an.

Prin reducerea semnificativa a costurilor de regii atit generale cit si de sectie ofertele pe care
ROMAERO SA le va transmite cdtre potentialii parteneri vor avea o profitabilitate mai ridicat3,
pastrand competitivitatea si atractivitatea preturilor de productie scizute. Consolidarea pozitiei
pe piata si rdmanerea in piata de furnizori in urmaitorii 30-40 de ani.

IIL. Indicatorii de performanta propusi:

X Dezvoltare - un complex multifunctional industrial (clddire noui) ce va cuprinde spatii dotate
cu echipamente moderne la nivel national cit si la nivel regional.

X Sinergie - intre spatiile deja operationale si cele nou create va exista un grad ridicat de
complementaritate si de sinergie. Dezvoltarea acestor componente a survenit in urma
solicitdrilor multiple din partea partenerilor de a opera sau furniza anumite echipamente si
servicii, mai ales In contextual relocarii acestora.

X Tehnologii noi - achizitia si operarea Tn premierd la nivel regional a unor capacititi de
productie in domeniul materialelor avansate de noui generatie, acoperiri si protectie
subansamble de mari dimensiuni.
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Ministerul Economiei, Energiei $i Mediului de Afaceri
Operatorul economic ROMAERO S.A.

Sediul/Adresa: B-dul FICUSULUI nr. 44, sector 1, Bucuresti

Cod unic de inregistrare: 1576401

BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIELI PE ANUL 2020

Anexa nr.1

mii lei
%
Preliminat an | Propuneri C o s
INDICATORI :; precedent an curent % Es‘;g::' an Estlzr:;:;l an =75 10=8/7
) 2019 2020 B B
0 2 3 3 1 =313 7 8 9 10
. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) il 125.430 148./59 115,83 159.168 175.004 107,00 110,00
1 Venituri totale din expﬁ)atare. din care: 2 117.737 137.988 117,20 147,647 162.412 107,00 110,00
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
|b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 10.693 10.767 100,69 11.521 12.673 107,00 110,00
1] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 163.423 183.161 112,08 165.656 173.939 90,44 105,00
1 Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18)
din care: 7 143.910 166.880 115,96 148.887 156.331 89,22 105,00
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 37.655 49.275 130,86 50.753 53.291 103,00 105,00
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 3.332 3.630 108,93 3.739 3.926 103,00 105,00
C. |cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 79.488 78.160 98,33 80.505 84.531 103,00 105,00
CO |Cheltuieli de natura salarial¥(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 70.030 70.419 100,56 72.532 76.158 103,00 105,00
C1 |[ch. cu salariile 12 66.012 64.108 97,12 66.031 69.333 103,00 105,00
c2 |bonusuri 13 4.017 6.311 157,09 6.500 6.825 103,00 105,00
C3 |aite cheltuieli cu personalul, din care: 14 7.189 5.417 75,35 5.580 5.858 103,00 105,00
cheituieli cu piati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 589 740 125,57 762 800 103,00 105,00
cs Cheituieli cu contributiile datorate de angajator 17
1.679 1.584 94,34 1.632 1.714 103,00 105,00
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 23.434 35.815 152,83 13.889 14.584 38,78 105,00
2 Cheltuieli financiare 19 19.513 16.281 83,44 16.770 17.608 103,00 105,00
m REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6)
20 - 34.993 - 34.406 98,32 - 6.489 1.145 18,86 - 17,65
v |1 |IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21
2 |IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI SUS 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care: 26
1 Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentéind facilitsti fiscale previzute de
lege 28
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
4 si pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor gi
altor costuri aferente acestor imprumuturi 30
5 Alte repartiziri prevazute de lege 31
Profitul contabil rdmas dupa deducerea sumelor de la
6 Rd. 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26<{Rd.27 la Rd. 31)>=
|0 32
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
7 profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza me.dil-l lunar r'e.alizat la ni'velul oper:ftorului -
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societitilor/ companiilor nationale
si societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, 34
a)| -dividende cuvenite bugetului de stat 35
b)| -dividende cuvenite bugetului local 36
c)| - dividende cuvenite altor actionari 37
Profitul nerepartizat pe destinatiile previdzute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa
|proprie de finantare 38
vi |VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
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%
Nr. Preliminat an | Propuneri o Estimdri an | Estimari an
INDICATORI rd. pre;:;%ent anz%l;:m % 2021 2022 9=7/5 10=8/7
0 2 3 3 3 =573 7 B 9 10
Vil CHELTUIELI! ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 40
a) | cheltuieli materiale 41
b) |cheltuieli cu salariile 42
¢) Jcheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45
il SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 46 12.960 43.854|  338,37| 113575 58.980 258,98 51,93
1 Alocatii de la buget 47 4.339 15.679 361,32 12.950 7.000 82,59 54,05
'|alocagii bugetare aferente plitii angajamentelor din
anii anteriori 48
1X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 12.960 59.533 459,36 126.525 58.980 212,53 46,62
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 [ [Nr. de personal prognozat la finele anului 50 930 880| 9462 1.050 1.150 119.32) 109,52
2 Nr.mediu de salariati total 51 908 900 99,08 950 1.050 105,56 110,53
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoans)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald 52 7.466 7.001 93,78 7.352 7.719 105,00 105,00
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani)
4 determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariala,
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat 53 6.662 6.267 94,06 6.580 6.909 105,00 105,00
5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoani) (Rd.2/Rd.51) 54 130 153 118,29 155 155 101,37 99,52
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 personal mediu recalculats cf. Legii anuale a bugetului
de stat 55 143 164 114,17 155 155 94,94 99,52
7 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56
s Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 1.272 1.231 96,76 1.041 993 84,53 95,45
9 | |Plati restante 58 390.802 23.000 5,89 5 - -
10 Creante restante 59 372 770 207,01 732 695 95,00 95,00
*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2
CONDUCATORUL
CONDUCATORLL UNITATII Qr COMPARTIMENTULUI FINANCIAR-
5 CONTABIL /
Vasile BOICU Elena ANDREI
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Anexa nr.4

Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare

mii lei

INDICATORI

Data an precedent 2019 Valoare

finalizarii
investitiei

Realizat/ | an curent

Aprobat Preliminat 2020 an 2021

an 2022

3 4 5 6 7

SURSE DE FINANTARE A INVESTITII

54.169 12.960 13.854 113.575

58.980

E
Surse proprii, din care:

8.950 10.000

11.000

a) - amortizare

8950 10.000

11.000

b) - profit

N

Alocatii de la buget

9675 12.950

7.000

2]

Credite bancare, din care:

- + 61.996

a) - interne

61.996

b) - externe

Alte surse, din care:

35 544 3.082 18.720 28 629

40.980

- credit de angajament

19.112 12.950 28629

- credit furnizor

16.432 5.770

- sume incasate din valorificari de active

40.980

- offset

3.082

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care:

12.960 59.533 126,525

58.980

-

Investitii in curs, din care:

35.057

3.242 43.854 113.575

58.980

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

3.242 43 854 113.575

58.980

- {(denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiecliv)

- {denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al

unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

N

Investitii noi, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitétji
administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

[X]

din care:

Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente (modernizari),

17 467 1249 - -

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

17.467 1.249

- {denumire obiectiv)

- {(denumire obiecliv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatji
administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate Tn concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitdtii administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

o

Dotdri (alte achizitii de imobiliziri corporale)

17.590 8.469 15.679 12,950

Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care:

a) - interne

b)- externe

CONDUCATORUL UNITATII, *

Vasile BOICU

* CONDUCATORUL
b - COMPARTIMENTULUI FINANCIAR

CONTABIL / 7

Elena ANDREI
ROMAERO S.A

.—.——' _— U

\

i

Paging | din |




I3JANYV eus|3

119VINOD

HVIONVNIZINTINLNIWILYVINOD

L ulp | euibed

NJI0g 3liseA

‘IILYLINN INYOLYINANOD

INYOLYINANOD
0 ye9'L 000'€Z- (8162  |zog's9¢- |98S 208'06¢ (£66°VE- 11799d +1739d TVH3NIO V101 L4
0 0 0 0 0 0 X X Il '1°d TY10L
X v == U eznen
X e T Zeznen|z
X X alejeo|dxa|l
uIp JOJUN}IUSA BBJENUIWI] | BZNED
[ '3od e] amnzeaaud| ||
Jojuinsew [njoaye pzeanulwip aied aznes| 194
0 ¥€9°2L 000'ce- 816°.C 208°29¢- |98S X X 139d TV.1OL
X X alejeojdxe
Sp 1|aIN)dyo Joj|e BaISPEOS € BINSEY
000°ce- c08'19¢- X X 4
6102/9 90 Jojusparaid eaieo)dy g einsep
€9/ 8l6'/¢2 98S X X asejeoldxs| |
uIp JOJUN}JIUBA B3JS)SID) | BINSE
ajue}sal sofijeld e aJaonpal 15| |
iniq Injniejinzal e aJijejeunquil ap Lnsepy | 119d
ol 6 8 L 9 S 4 € [A L 0
ajue)sal Iniq ajuelsal niq ojuR)Sal nq ajueysas | (-/+) Iniq
iieid jejnzay ileld jejnzay ijeld je)nzay field jeynzay asezieas e M
(-1+) sluanpu (-1+) ejusnyuj (-/+) sjuanyu jezijeay / jeulwitiald | op uswua) HNSEN 9N
ZZ0zZ ue 1Zoz ue 0202 uaJnd ue 610Z uapaosaid ue
19] hw

G Ju exauy

Sjueysal sojiie|d e a120npal 1S Iniq INjNE}INZ0) € SaIfRIRUNGUI BP LINSEW




