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INTRODUCERE

Raportul Consiliului de Administratie al ROMAERO S.A. pentru exercitiul financiar 2018

prezintd evenimentele si tranzactiile semnificative pentru intelegerea modificarilor in

pozitia si performanta companiei, ce au avut loc in perioada ianuarie - decembrie 2018.

1. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

1.1. Performanta financiara

Nr. - Realizat Realizat _
) Denumire indicator An2017 | An2018 E%]
1. | Venituri totale: 73.010 121.244 167,30
1.1 Venituri din exploatare: 60.825 112.961 187,20
1.1.1 - Productia vandutd*) 60.088 84.484 142,10
1.1.2 - Venituri af. Legii 232/2016 3.465 3.830 110,53
1.2 Venituri financiare 12.184 8.283 67,98
2. | Cheltuieli totale: 112.398 156.553 139,55
2.1 [ Cheltuieli de exploatare 101.210 139.098 137,97
2.2 | Cheltuieli financiare 11.188 17.455 153,83
3. | Rezultatul brut - pierdere -39.388 -35.309 88,12
4. Cheltuiala totali la 1000 lei venituri 1.551,49 1.291.22 82,77
totale
5. Che!tui:i\la_ de exploatare la 1000 lei 1.678,36 1.231,38 73,07
venituri din exploatare

*) - cifra nu cuprinde variatia stocurilor aferentd perioadei

1.2. Variatia principalelor elemente de pozitie financiari la 31 decembrie 2018

este prezentata mai jos:

Indi c;wr_l (lei) 31 d’ga‘qembrie_ 31 :’te.c_gmlirie Variatie
_ _ 2018 | 2017 (%) _

Active imobilizate 815.308.545 743.829.394 9,61
Active circulante 72.707.660 42.562.170 70,83
Cheltuieli in avans 293.099 32.108 812,85
Total Active 888.309.304 786.423.672 12,96
Datorii pe termen lung -

Datorii curente 458.188.674 393.995.120 16,29
Total datorii 458.188.674 393.995.120 16,29
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli,

precum si Veiituri o avanss 33.944.042 23.288.948 45,75
Capitaluri proprii 396.176.588 369.139.604 7,32
Total Pasive 888.309.304 786.423.672 12,96
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Activele imobilizate au Inregistrat o crestere fatd de nivelul inregistrat la 31 decembrie
2017 datorita:

e investitiilor realizate in valoare totala de 7.693 mii lej;

e reevaludrii terenurilor, cladirilor, constructiilor speciale si Ob.105A’ - Anexa
tehnica (P+3) investitie Tn curs.

Activele circulante au inregistrat o crestere cu 70,83% fati de 31 decembrie 2017
datorita cresterii volumului activitdtii din domeniul productiei militare si cel al lucririlor de
reparatii si Intretinere aeronave civile.

Datoriile pe termen lung: produsele bancare contractate la BCR sunt mentinute in datorii
curente deoarece ele sunt in procedura de prelungire, dar pana la data prezentei banca nu a
transmis societatii conditiile de aprobare a prelungirii valabilitatii acestora.

Datoriile curente au crescut cu 16,29% fata de valorile de la 31 decembrie 2017, in
principal ca efect al acumuldrii de accesorii aferente datoriilor fiscale istorice.

Activele imobilizate reprezintd la data de 31 decembrie 2018: 91,78% din total active, la
31 decembrie 2017 acestea reprezentand 94,58%.

Creantele au o pondere de 2,79 % din total active inregistrat la 31 decembrie 2018, la 31
decembrie 2017 acestea avind o pondere de 2,35%.

1.3.ELEMENTE DE BILANT

Lei
. . Sold la ~ Soldla
Denumirea elementului 31.12.2017 | 31.12.2018 | (%)_ _
A 2 2 3=2/1
TOTAL ACTIVE, din care: 786.423.672 888.309.304 112,96
Active imobilizate 743.829.394 815.308.545 109,61
Active circulante, din care; 42.562.170 72.707.660 170,83
Stocuri 20.433.593 40.085.206 196,17
Creante comerciale si alte creante 18.489.333 24.772.543 133,98
Casa si conturi la bdnci 3.639.244 7.849.514 215,69
Cheltuieli in avans 32.108 293.099 912,85
TOTAL CAPITALURI PROPRII, DATORII SI
PROVIZIOANE, din care: 786.423.672 888.309.304 112,96
Datorii totale 393.995.120 458.188.674 116,29
Provizioane 3.913.197 11.949.165 305,36
Venituri in avans 19.375.751 21.994.877 113,52
Total capitaluri proprii, din care: 369.139.604 396.176.588 107,32
Capital social 16.367.005 17.368.942 106,12
Rezerve din reevaluare 734.497.012 802.410.252 109,25
Rezerve 6.247.877 6.247.877 100,00
Rezultat reportat (348.583.953) | (394.541.545) 113,18
Rezultatul la sfarsitul perioadei de raportare (39.388.337) (35.308.938) 89,64

In anul 2018 s-au constituit provizioane pentru deprecieri si provizioane de riscuri si cheltuieli
in valoare totald de 31.210.851 lei si s-au anulat in valoare totald de 13.440.788 lei.
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In aceasti perioadi politicile contabile aplicate la constituirea provizioanelor sunt:

provizioanele de riscuri si cheltuieli sunt constituite in baza estimarilor efectuate pentru
accesoriile aferente obligatiilor de plati ANAF si DITL S1 pentru care nu au fost
comunicate decizii de impunere citre ROMAERO;

ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, materiale si obiecte de
inventar cu vechime mai mare de 4 ani sunt constituite la un nivel de 90% din valoarea
totala a acestor stocuri;

ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, materiale si obiecte de
inventar cu vechime cuprinsa intre 3 si 4 ani sunt constituite la un nivel de 75% din
valoarea totala a acestor stocuri;

ajustdrile pentru deprecierea slocurilor de materii prime, materiale si obiecte de
inventar cu vechime cuprinsa in intervalul de 2 ani si 3 ani sunt constituite la un nivel de
60% din valoarea totali a acestor stocuri;

ajustarile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, matcriale si obiecte de
inventar cu vechime cuprinsa in intervalul de 1 an si 2 ani sunt constituite la un nivel de
40% din valoarea totala a acestor stocuri;

ajustarile pentru deprecierea stocurilor de produse, lucriri si servicii in curs de executie,
precum si semifabricate cu vechime mai mare de 2 ani sunt constituite la un nivel de
100% din valoarea totali a acestor stocuri;

ajustarile pentru deprecierea stocurilor de produse finite cu vechime mai mare de 1 an
sunt constituite la un nivel de 100% din valoarea total3 a acestor stocuri;

ajustdrile pentru deprecierea creantelor - clienti cu o vechime mai mare de 1 an sunt
constituite la un nivel de 100% din valoarea totald a acestor creante;

ajustdrile pentru deprecierea creantelor - furnizori debitori pentru avansurile acordate
furnizorilor cu o vechime mai mare dc 1 an sunt constituite la un nivel de 100% din
valoarea totald a acestor creante.
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1.4.CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

An 2017

Indicator (Lei) An 2018
Cifra de afaceri neta 84.483.620 60.089.744
Venitu_ri aferente costului productiei in curs de 14.659.895 (10.686.482)
executie
Venituri din subventii de exploatare 10.989.823 9.175.553
Alte venituri din exploatare 2.827.862 2.246.459
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 112.961.200 60.825.274
Cheltuieli cu materiile prime si materialele 9.014.904 7.786.852
consumabile
Alte cheltuieli materiale 1.784.906 856.444
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 5.137.044 4.091.118
Cheltuieli privind marfurile 13.677.672 0
Reduceri comerciale primite (101.352) (4.405)
Cheltuieli cu personalul, din care: 58.697.531 43.967.722
- Salarii si indemnizatii 56.314.578 35.447.493
- Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociali 2.382.953 8.520.229
Ajustari de valoare privind activele circulante 8.709.771 9.729.155
Alte cheltuieli de exploatare 33.046.976 28.457.925
Ajustari privind provizioanele 1.976.566 (6.729.474)
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 139.098.166 | 101.209.659
PIERDEREA DIN EXPLOATARE 26.136.966 40.384.385
Venituri din dobanzi 526 376
Alte venituri financiare 8.282.602 12.183.936
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 8.283.128 12.184.312
Cheltuieli privind dobéanzile 5.658.307 5.683.247
Alte cheltuieli financiare 11.796.793 5.505.017
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 17.455.100 11.188.264
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A) 9.171.972 996.048
VENITURI TOTALE 121.244.328 73.009.586
CHELTUIELI TOTALE 156.553.266 112.397.923
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) (35.308.938) (39.388.337)
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A (35.308.938) (39.388.337)

PERIOADEI DE RAPORTARE
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1.5 Analiza rezultatului din exploatare

- lei-

INDICATORUL 2017 2018 (%)
1.Venituri operationale - total, din care: 55.114.033 106.302.991 192,88
1.1. Cifra de afaceri 60.089.744 84.483.620 140,60
1.2. Veplturl aferente costului productiei in curs de -10.686.482 14.659.895 -137.18
executie
1.3. Venituri din subventii de exploatare - proiectul £ 710.771 7159476 12537
Clean Sky
2.Cheltuieli operationale - total, din care: 40.803.634 61.989.195 180,57
2.1. Cheltuieli directe 18.061.836 32.725.655 181,19
2.2. Chel.tulellle indirecte capitalizate in costul de 16.267.419 20263.540 179,89
productie
3. Rezultatul brut operational (1-2) 20.784.778  44.313.796 213,20
4. Alte venituri din exploatare - total, din care: 5.711.241 6.658.209 116,58
4.1.Venituri din subventii de expl. af. Legii 232/16 3.464.782 3.830.347 110,55
4.2. Venituri din subventii pentru investitii 2.218.031 2.240.601 101,02
4.3. Alte venituri de exploatare 28.429 587.261 2.065,75
5. Alte cheltuieli de exploatare - total din care: 63.433.439 66.409.397 104,69
f;.uil:zltmehle indirecte inregistrate direct pe 44271124 46.959.313 106,07
5.2. Cheltuieli de natura salariali af. Legii 232/16 3.464.782 3.830.347 110,55
5.3. Cheltuieli privind accesoriile 15.697.533 15.619.737 99,50
6. Ajustari de valoare privind activele imobilizate 447.284 13.236 2,96
7. Ajustari de valoare privind activele circulante 9.729.155 8.709.771 89,52
8. Ajustari privind provizioanele -6.729.474 1.976.566 -29,37
9. Rezultatul din exploatare - pierdere (3+4-5-6- (40.384.385) (26.136.966) 64,72

7-8)

Rezultatele finregistrate la 31.12.2018, privite din perspectiva administratorilor si
managementului, confirmd cele doud aspecte esentiale reliefate cu ocazia raportirii rezultatelor
semestriale si anume:

1. ROMAERO S.A. este o intreprindere viabild cu un potential ridicat de redresare, concretizat deja
printr-o crestere a cifrei de afaceri cu 29% chiar din primul an al procesului de redresare-
reorganizare, In cel de-al doilea an inregistrind o crestere cu peste 40%.

2. Cresterea cifrei de afaceri a avut loc Intr-un mod sinitos pentru companie, fapt dovedit prin
cresterea de 213% a profitului operational fatd de anul precedent, ce vine si confirme ci prima
componentd majora a strategiei de redresare trebuie si rimani cresterea gradului de utilizare a
bazei de active productive.

3. Intrucat inceperea procesului de redresare in 2017 a gasit compania cu circa 700 salariati pe o
platformd industriald in suprafatd de circa 34 hectare, cresterea numirului de personal este
absolut necesard pentru a mentine ritmul de crestere a gradului de utilizare a activelor productive.
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Se estimeaza ca, pastrand profilul industrial actual al operatorului economic, nivelul maxim de
eficientd poate fi obtinut cu un numar de 1.200 - 1.300 salariati cu calificarea adecvati si structura
organizatorica optimd si o suprafatd a platformei industriale (hangare, hale de productie,
laboratoare, birouri, depozite, platforme de manevrare aeronave, diverse anexe, circulatii, teren
neconstruit, etc.) de 17-18 hectare.

Principala investitie ficutd de ROMAERO S.A. in 2017 si 2018 este in resursa umani, pentru care
Municipiul Bucuresti este cel mai mare bazin de selectie din tard. Efortul companiei de scidere a
varstei medii a personalului angajat, concretizat deja in reducerea acesteia de la cca. 53 ani in
2016 la cca. 46 ani In 2018, are ca scop asigurarea continuitatii activitatilor specifice timp de
minim 20 ani, cat este si durata minima a activititilor de productie propuse de ROMAERO S.A.
Fortelor Sistemului National de Apdrare in cadrul programelor de inzestrare aprobate de
Parlamentul Roméniei.

4. ROMAERO a pdstrat active excedentare, neproductive, care genereazi costuri insemnate (a se
vedea amortizdrile In valoare de peste 7 milioane lei anual dintre care doar o mici parte este
aferenta unor investitii efectuate in ultimii cinci ani).

5. Principala cheltuiald de exploatare ce greveazi rezultatul companiei fir a fi asociati activititii
curente o reprezinta costurile accesorii ale datoriilor bugetare istorice acumulate in ultimii 10 ani.
Valoarea acestor costuri accesorii a fost de circa 19,6 milioane lei in anul 2018. Orice intirziere
In adoptarea la nivelul AGA, ANAF a deciziilor necesare pentru stingerea datoriilor istorice ale
ROMAERO S.A. conduce la acumularea in continuare de costuri accesorii intr-un ritm crescitor ce
justificd Ingrijordrile exprimate de creditorii bancari si de auditorul extern independent cu privire
la capacitatea societdtii de a-si continua activitatea dacd nu se adoptd misuri adecvate pentru
stingerea datoriilor istorice (de exemplu, ajutor de stat specific industriei de apirare, preluarea
de active excedentare Tn contul unor datorii, valorificarea altor active excedentare etc.) de citre
organele de conducere cu atributii in acest sens potrivit legii (AGA).

6. In cursul anului 2018 compania gi-a continuat parcursul de redresare, reusind si elimine ori si
diminueze substantial mai multe riscuri semnificative decurgind din litigii mai vechi sau din
operatiuni comerciale mai vechi, ceea ce i-a permis sa diminueze soldul provizioanelor cu peste 5
milioane lei. In acelasi timp ROMAERO S.A. a continuat si aplice politica riguroasa si prudents,
introdusd cu ocazia intocmirii situatiilor financiare pentru anul 2016, privind calculul si
Inregistrarea contabild a unor creante generate din continuarea derulirii unor operatiuni
comerciale mai vechi, contrar vointei companiei - in principal gizduirea (fortati) a unui numir
de opt aeronave dezafectate ce apartin unor companii romanesti intrate in faliment - situatie care
obligd ROMAERO s3 constituie provizioane in cuantum de 100% pentru toate sumele de incasat
de la debitorii in faliment, cu un impact in anul 2018 de peste 13 milioane lei.

1.6. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Printre factorii care pot influenta lichiditatea societatii in viitor, mentionim:

- Preturile de vanzare pe piata concurentialg;

- Pretul principalelor materii prime si materiale, precum si tarifele aferente serviciilor utilizate de
societate in activitatea curent;

- Fluctuatiile ratelor dobanzilor si cele valutare;

- Volumul investitiilor de mentinere si respectiv a celor de dezvoltare;
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- Nivelul fiscalitatii, inclusiv introducerea unor noi taxe si impozite.

An An
2017 2018

INDICATOR Formula de calcul Prag /trend

L. Indicatori de lichiditate

Lichiditatea curenti (Lc) Active curente/Datorii

(indicatorul capitalului >2
: curente

circulant)

Lichiditatea imediata (Li) (Active curente - ~0.8

(indicatorul test acid) Stocuri)/Datorii curente ’

IL. Indicatori de risc

Grad de Indatorare (Gf) (Caplt.al 1*mprumutat / Capital % <50
propriu)*100

111 Indicatori de activitate (de gestiune)

Viteza de rotatie a stocurilor Cifra de afaceri/ Stoc mediu % i

= . (Stocuri/Cifra de )

Numadrul de zile de stocare Afaceri)*365 zile 1

Viteza de rotatie a debitelor - (Creante comerciale/Cifra de zile .

clienti Afaceri)*365

Viteza de rotatie a creditelor-  (Datorii comerciale/Cifra de zile 1

furnizori Afaceri)*365

Viteza de rotatie a activelor Cifrd de afaceri / Active X

imobilizate imobilizate

)y a

Indicatorul ,lichiditate curentd” precum si indicatorul ,test acid” inregistreazi o crestere,
acesta fiind sub limita dezirabil4 in analizele economico-financiare.

Indicatorul ,grad de indatorare” desi inregistreaza o usoari crestere, este mult sub limita
maximd utilizatd In analizele economico-financiare, drept pentru care nu existi riscul de
insolvabilitate.

fn ceea ce priveste indicatorii de activitate se constatd evolutia favorabili a indicatorilor

»viteza de rotatie a debitelor-clienti” si ,viteza de rotatic a creditelor-furnizori”.

2. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII ROMAERO S.A. iN ANUL 2018

2.1. Elemente si tendinte generale in industria aeronautici si de apirare

ROMAERO S.A. ("Compania") este persoand juridici romand avand forma juridici de
societate pe actiuni de tip deschis conform Actului Constitutiv si reglementirilor aplicabile.
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Activitatea principala desfasurata de societate este Fabricarea de aeronave si nave spatiale
- cod CAEN 3030. Obiectul de activitate secundar conform Actului Constitutiv consti in:

» repararea si intretinerea aeronavelor - cod CAEN (3316);
» servicii de testdri si analize tehnice - cod CAEN (7120);
e cercetare - dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie cod CAEN (7219).

In anul 2018, activitatile principale au constat in lucr3ri de Intretinere si reparatii avioane,
constructii aerostructuri, confectii neavionabile, precum si furnizare piese de schimb, agregate si
componente din instalatiile aeronavelor.

Compania nu a fost implicatd in fuziuni sau actiuni semnificative de reorganizare.

Pentru redresarea societitii, din cea de a doua parte a anului 2016, actionariatul, prin
administratorii desemnati, a adoptat si implementat masuri de restructurare a activititii, axate
preponderent pe servicii adresate operatorilor si proprietarilor de aeronave civile, prin
restructurarea personalului, eficientizarea fluxurilor de productie si cresterea competitivititii in
aria serviciilor prestate pentru clientii civili, fird a detine disponibilititi financiare pentru
investitii in retehnologizarea, reabilitarea unititilor de productie si de prestiri servicii,
eficientizarea energetica si relansarea activititii societitii dar reusind s3i stopeze declinul
operatiunilor comerciale.

Obiectivul principal al ROMAERO este de a continua activitatea ca partener al
leaderilor/integratorilor pietei globale din domeniul aeronautic prin incheierea de contracte
ferme si de a dezvolta activitdtile de intretinere si reparatii avioane civile si militare, onorand
cerintele clientilor la termenele stabilite si in conditiile de calitate corespunzitoare.

Acest obiectiv va fi urmadrit in continuare prin reducerea costurilor ca rezultat al cresterii
productivitatii muncii si altor masuri de naturd manageriali.

Intrucit nivelul de calitate necesar al produselor aeronautice pentru mentinerea
certificarii aeronautice este foarte ridicat, competitia intre producitorii de aeronave se rezumi in
fapt la preturi, la respectarea termenelor de livrare contractuale si la participarea la risc. In acest
sens societatea are ca preocupare sa-si dezvolte capabilitatea de a fabrica produse noi impreuni
cu parteneri puternici si sd co-finanteze fabricatia, recuperind investitia dupd vAanzarea
produselor.

De mentionat cd principalele doud mari companii ce activeazi pe piata aeronavelor de linie
- Boeing si Airbus au trecut la implementarea unor programe de crestere a productivititii si
reducere a costurilor. Acestea se reflectd direct in lantul de aprovizionare, furnizorilor fiindu-le
cerutd aplicarea unui coeficient anual de reducere a preturilor care poate ajunge pani la 8%. in
principiu acest coeficient este aplicabil pachetelor noi de lucriri sau contractelor refnnoite, dar
poate fi aplicat si ca urmare a unei renegocieri.

Pozitia ROMAERO pe piata produselor specifice

Adaptarea societdtii la noile conditii impuse de economia de piati a condus la necesitatea stabilirii
unei strategii clare si realiste, care sa {ind seama de particularititile pietei, si anume:
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1. DINAMICA PIETEL: foarte ridicatd, necesitind un grad de tehnicitate si exigente de calitate
in continud crestere;

2. GRADUL DE SEGMENTARE (STRUCTURA PIETEI): doui sectoare mari de activitate: civil si
militar, in cadrul fiecdruia distingdndu-se mai multe tipuri de clienti;

3. RITMUL SCHIMBARILOR: foarte alert, datoriti perfectiondrii continue a aeronavelor prin
introducerea de noi tehnologii si materiale de fabricatie, cerinte de protectia mediului etc.

4, EXIGENTELE PIETEI: foarte ridicate, specifice acestui tip de produse.

5. NIVELUL COMPETITIEL: ridicat, piata mondiala fiind polarizatd in jurul celor doi mari
producatori: Boeing si Airbus.

Pentru dezvoltarea activitatii de productie si intrefinere aeronave, in perioada urmitoare
ROMAERO va continua demersurile initiate cu privire la extinderea domeniului de autorizare si
certificare pentru produse noi (ex. Fabricatie aerostructuri: A330; Intretinere aeronave: A320,
Procese Speciale noi: anodizare borico-sulfuric).

In continuare, clientii vizati de ROMAERO sunt:

. Proprietarii i operatorii de flote aeriene semnificative care au tn exploatare avioane mediu
curier - pentru serviciile de mentenanta/reparatii;

" Producdtorii de avioane/furnizorii integratori care doresc s isi externalizeze productia
cdtre un partener fiabil, cu beneficiul suplimentar al unor costuri competitive.

Principalele directii de actiune pentru eficientizarea activitdtii ROMAERO S.A. in perioada 2018-
2021 sunt:

1. Dezvoltarea capabilitatilor industriale ale ROMAERO S.A in domeniul industriei de apirare,
pentru sustinerea efortului de Inzestrare a institutiilor din cadrul sistemului national de apirare,
tindnd cont de interesul national si angajamentele asumate de Romania prin tratate si intelegeri
internationale, prin incheierea unor parteneriate strategice cu producitori de renume din
industria aeronautica, spatiali si de apirare din intreaga lume.

2. Cresterea sustenabild a veniturilor companiei prin implementarea unei politici comerciale
adaptate la cerintele pietei aeronautice civile si militare, prin cresterea si diversificarea
portofoliului de comenzi al companiei pe termen scurt, mediu si lung.

Principalele masuri vizeaza:

2.1. Cresterea veniturilor din produse si servicii militare si strategice furnizate citre institutiile
din cadrul FSNA, pentru inzestrarea forfelor din sistemul national de apirare prin relansarea
industriei militare roménesti.

2.2. Cresterea veniturilor din activitatea de fabricatie aerostructuri, prin consolidarea pozitiei
ROMAERO S.A. fatd de cei doi constructori ce domin aceasta piatd, BOEING si AIRBUS.

2.3. Mentinerea ritmului de dezvoltare a activititii de intretinere si reparatii aeronave
comerciale.

2.4. Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare - dezvoltare in domeniul aeronautic.

3. Implementarea unei strategii de stingere a datoriilor bugetare istorice ale ROMAERO S.A., intr-
un termen scurt, dictat de ritmul rapid cu care cresc accesoriile.
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Nota: trebuie mentionat ca decizia privind implementarea unei asemenea strategii nu depinde in
exclusivitate de ROMAERO S.A..

4. Pentru consolidarea pozitiei pe piata aeronautici atét civild, cat si militard, si cresterea
veniturilor, compania are nevoie de investitii. In conditiile unui deficit mare de lichidititi, pentru
finantarea acestor investitii se au in vedere urmitoarele surse de finantare:

4.1. Bugetul de stat administrat prin Ministerul Economiei.

4.2. Operatiuni compensatorii datorate de unii furnizori de tehnici speciald ai statului
roman.

4.3. Sume incasate in cadrul unor proiecte de cercetare cu finantare din fonduri europene.
4.4. Proiecte de investitii cu credit furnizor.

4.5. Valorificarea prin vanzare a unor active imobiliare excedentare.

4.6. Surse proprii.

4.7. O sursad alternativa de finaulare ar putea fi si piata de capital, cu conditia ca ROMAERO
S.A. sd indeplineascd cerintele impuse de asemenea operatiuni.

5. Continuarea implementdrii unei politici de management al calititii care si asigure cresterea
gradului de conformare fatd de cerintele aplicabile ale reglementirilor EASA, standardelor
internationale, autoritdtilor aeronautice de control/audit, specificatiilor clientilor, cu obiective
specifice fata de standardele aplicabile (EASA, NADCAP etc).

6. Implementarea unei politici de personal si salariale, axate pe cresterea treptati a numirului de
personal prin angajarea de personal tinir, astfel Incit varsta medie si se reduci de la 47 de ani in
prezent, la cel mult 45 de ani in 2020, alinierea treptatd a salariului cu nivelul salariilor din
industria aeronauticd internationala pentru asigurarea stabilititii fortei de munci inalt calificata
in ROMAERO. S.A.

2.2. Evolutia investitiilor realizate in perioada 2014 - 2018 structurati pe surse de
finantare

(mii lel)
8.000
6.000
4.000
2.000
¢ v
2014 2015 2017
[l din surse bugetare B din surse proprii din alte surse (offset)
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2.3. Structura rezultatului exercitiului financiar anual (2014 - 2018)

17.500.000

o i
-35.000.000

-70.000.000

2014 ’ 2015 2016 2017 2018

-45.029.984 -34.105.290 -60.280.472 -39.388.337 -35.308.938
-1.696.009 -1.696.009 -1.634.354 -1.634.354 -1.713.143

-863.202 -863.202 -1.494.689 -1.494 639 -1.494.689
-18.294.702 -15.908.110 -15.688.827 -16.462.942 -19.573.769
-5.807.037 -6.358.566 -2.472.874 6.233.168 -3.095.533
-18.369.034 -9.279.403 -38.989.728 -26.029.520 -9.431.804
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Din analiza valorilor indicatorului EBITDA ajustat in perioada 2016 - 2018 rezulti ca anul 2018
este prima perioada de raportare in ultimii 3 ani cind indicatorul EBITDA si indicatorul derivat
marja EBITDA au inregistrat valori pozitive. Aceasta confirma atit potentialul intrinsec de
realizare de profit al afacerilor societatii cit si modalitatea adecvati de abordare a redresdrii in
ultimii doi ani, rdmanand de rezolvat problema reald si mai veche a datoriilor istorice acumulate
in ultimii ani.

Indicatori (lei) 2016 2017 2018
Rezultat din exploatare - pierdere 1 -50.974.568 -40.384.385 -26.136.966
Cheltuieli cu accesoriile fiscale, inclusiv provizioanele 2 15.380.267 16.394.637 19.461.890
aferente accesoriilor fiscale
Provizioane pentru deprecierea imobilizarilor 3 14.004.909  13.054.322 7154.148
corporale si necorporale - valoarea neta
Provizioane pentru deprecierea valorii activelor 4 7249 842 9.729.156 8.639.348
circulante - valoarea neta
EBITDA ajustat (rd.5=rd.1+rd.2+rd.3+rd.4) 5 -14.339.550 -1.206.270 9.118.420
Cifra de afaceri (Lei) 6 46.537.544 60.088.397 84.483.620
Marja EBITDA ajustat (%) 7 -30,8 -2,0 10,8

Astfel cum releva si evolutia marjei EBITDA - cu valoare pozitivd pentru prima dat3 in anul 2018,
ROMAERO S.A. adevenit o Intreprindere viabila economic prin propriile eforturi, in pofida faptului
cd din anul 2010 este nebancabild si a acumulat continuu debite fiscale (inclusiv accesoriile

acestora).
60,00
10,80
-2,00 — @
-30,80
-60,00
2016 2017 2018

2.4  Activitatea de cercetare si dezvoltare

ROMAERO a facut parte, pana in 2016, din proiectul de cercetare european Clean Sky 1 BLADE.
Proiectul BLADE “Breakthrough Laminar Aircraft Demonstrator in Europe”, a ficut parte din
prima faza a programului Clean Sky - un program de 1,6 miliarde de euro, care se desfisoara inci
din 2008. BLADE a avut scopul de a evalua fezabilitatea introducerii fluxului laminar pe un avion
de mare capacitate. Scopul sdu a fost de aimbunétati amprenta ecologica a aviatiei, aducand cu ea
o reducere a consumului de combustibil, cit si reducerea emisiilor de CO2. Airbus a lucrat cu o
echipa de peste 20 de parteneri cheie si aproximativ 500 de contribuabili din intreaga Europa.
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ROMAERO a fabricat componente majore, montate pe avionul demonstrator: aerofairing, wing tip
pod, transition zone.

In acest moment, ROMAERO este implicata in etapa a doua a programului de cercetare si realizare
tehnologica, Clean Sky 2, prin CEDITA - CENTRUL DE CERCETARE, DEZVOLTARE SI INOVARE N
TEHNOLOGII AEROSPATIALE.

La un an si jumdtate de la infiintare, in CEDITA se desfisoari 4 proiecte cu finantare europeani si
un proiect cu finantare nationald, care totalizeaz3 bugete de aproximativ 5 milioane de Euro.

Dintre aceste proiecte, cel mai important este RACER - Rapid and Cost Effective Rotorcraft.
Dezvoltat ca parte a programului european Clean Sky 2, proiectul este realizat de 40 de parteneri
din 13 tari. Este proiectul fanion al Airbus Helicopters, care este coordonator. Acest nou si inovativ
rotorcraft va fi cu 50% mai rapid decAt un elicopter conventional, cu costuri reduse cu 25%. Nu
este de mirare, deci, importanta foarte mare care i se acord3, la nivel european. Primul zbor este
planificat in 2020.

ROMAERQO trebuie sa fabrice fuselajul demonstratorului acestui rotorcraft. Structura fuselajului
este hibridd, fiind compusa din piese metalice, dintre care multe cu geometrii complicate, cit si
din piese din materiale compozite, in principal fibrd de carbon si faguri metalici sau nemetalici.
Pentru realizarea tuturor acestor componente, sunt necesare dispozitive si sisteme complexe.

Celelalte proiecte din Clean Sky 2, in desfasurare, sunt:

e OASIS: Optimizarea suddrii prin frecare si a sudirii cu laser pentru fabricarea structurilor
de aeronave. ROMAERO, partener intr-un consortiu format din institute si universititi de
prestigiu din Europa, proiecteaza si fabrici dispozitivele cu ajutorul cirora se vor realiza
demonstratoarele care trebuie sd arate avantajele sudirii prin frecare, sau cu laser, in
comparatie cu metodele clasice de asamblare a structurilor de aviatie. Coordonatorul
temei este SAAB, unul dintre cei mai importanti producitori de aeronave.

¢ FITCoW: Dispozitiv inovativ integrat pentru fabricarea din materiale compozite a unui
tronson de aripd. Proiectul este condus de IAI (Israel Aircraft Industries). ROMAERO
trebuie s proiecteze si sd produca dispozitivele necesare fabricirii complete din materiale
compozite (fibrd de carbon) a unui tronson de aripd cu lungimea de 7m, o noutate absoluti
in industria de aviatie.

in cadrul programului European de cercetare-dezvoltare Horizon 2020, suntem parteneri, alituri
de universitati si companii de prestigiu, in proiectul “COLLABORATE": Metodologii inovatoare in
colaborarea om-robot, pentru realizarea unor sarcini de asamblare. Cazul de lucruy, ales de
ROMAERO S.A, este folosirea unui robot colaborativ in executarea nituirii, una dintre operatiile
din secventa de realizare a unei structuri de aeronava.

Proiectul national de cercetare-dezvoltare se numeste TURBONAV si are ca temi “Dezvoltarea si
implementarea de solufii moderne aferente sistemelor de propulsie de turbine cu gaze si a
sistemelor conexe acestora”. Este vorba, de fapt, despre remotorizarea fregatelor marinei militare
romane. ROMAERO proiecteaza si fabrica tubulatura de admisie pentru noile motoare, montate
intr-o noua configuratie pe fregate.
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2.5 Calitatea si Mediul

ROMAERO are un Sistem de Management al Calitdtii robust, cu multiple autorizari,
certificari si acreditdri internationale si nationale, atit pentru activititile de Fabricatie
aerostructuri noi, pentru Procese Speciale, cat si pentru Intretinerea si Repararea de aeronave
civile si militare de transport.

Tn anul 2018 ROMAERO S.A. si-a mentinut certificirile si autorizarile obtinute din partea
organismelor abilitate in domeniul calitatii, din partea clientilor sau a altor autorititi de
reglementare.

In ceea ce priveste autorizdrile pe linie de mediu, societatea detine urmitoarele autoriziri
de functionare:

- Autorizatia integratd de mediu cu termen de valabilitate: 06.06.2028

- Autorizatia de Gospodarire a Apelor cu termen de valabilitate: 31.12.2020

- Autorizatia de Mediu pentru intreaga activitate cu termen de valabilitate 26.11.2020
- Acord de Preluare ape uzate cu termen de valabilitate nedeterminat.

In perioada analizatd nu s-au produs incidente de mediu.

2.6 Managementul riscului

Sistemul de management al riscului din ROMAERO este integrat in activitatea companiei si
intregul personal are o responsabilitate generald de a identifica, raporta si gestiona riscurile.
Riscurile strategice si riscurile tip eveniment cu potential ridicat sunt monitorizate separat,
pentru a limita acele efecte care nu ar putea fi prevenite.

3. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL SI ADMINISTRAREA ROMAERO S.A.

Prin Hotdrarea nr. 8/31.05.2018, Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor a aprohat
majorarea capitalului social al societdatii ROMAERO cu 1.843.895 lei. Derularea ofertei publice de
emisiune de actiuni s-a realizat in semestrul II al anului 2018.

Astfel, In anul 2018 capitalul social al societitii ROMAERO S.A. a fost modificat de la
16.367.005 leila 17.368.942,50 lei.

ROMAERO S.A. este beneficiara prevederilor Ordinului nr. 101 din 23 Februarie 2004 emis
de Ministerul Economiei si Comergului, privind instituirea procedurii de administrare special si
de supraveghere financiara in baza prevederilor art. 16 din Legea nr. 137/2002. Acest act a fost
emis in vederea stabilirii modului de administrare si gestionare, precum si a masurilor ce trebuie
luate pentru accelerarea procesului de privatizare a societatii.

Societatea nu are planuri sau intentii care pot modifica In mod semnificativ valoarea
contabild sau clasificarea activelor si datoriilor reflectate in situatiile financiare, cu exceptia
finalizarii procedurii de stingere a unor creante fiscale prin trecerea in proprietatea publici a
statului a unor bunuri imobile proprietate a ROMAERO S.A.
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4. TRANZACTII SEMNIFICATIVE

n anul 2018, ROMAERO S.A. nu a incheiat:

» tranzactii cu persoanele cu care actioneazi in mod concertat

sau

* tranzactii in care au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevants.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Stefan PARASCHIV - Presedinte \
/
Alexan rlﬁBUSCU- Membru Anca Nicoleta ALEXANDRESCU - Membru
/ :f; _,.Ji d"‘ A ;:_,”/f
Lo
/I‘eodor lulian GHEORGHE - Membru Petre Florian DINU £ Membr;
Doina VARIU - Membru Aurelian Mircea Radu TRIFA - Membru

S
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S
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II. RAPORTAREA CONTABILA ANUALA LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2018 intocmiti conform
reglementdrilor contabile aplicabile aprobate prin OMFP nr. 1802/2014, cu modificirile si

completdrile ulterioare, coroborat cu art.3 din OMFP nr. 470/2018 este prezentati in Anexa 1.
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III. NOTE EXPLICATIVE intocmite conform reglementdrilor contabile aplicabile aprobate prin
OMFP nr. 1802/2014, cu modificdrile si completirile ulterioare, sunt prezentate in Anexa 2.
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IV. DEC/LARATIA CONDUCERII ROMAERO S.A. conform art.63 alin.(2) lit. ¢) din Legea nr.

24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piati

Pe baza informatiilor disponibile, confirmim ca acest raport, realizat in conformitate cu

prevederile art. 63 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si

operatiuni de piata si Anexei nr. 15 Ia Regulamentul ASF nr. 5/2018 pentru perioada incheiat3

la data de 31 decembrie 2018, cuprinde o analizd corecti a dezvoltirii si performantelor

ROMAERO, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii

desfasurate si prezintd, dupd cunostintele noastre, situatia financiar-contabild anuali care a

fost intocmitd In conformitate cu standardele contabile aplicabile oferind o imagine corectd si

conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere

ale ROMAERO.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Stefan PARASCHIV - Presedinte

Alexandl !,1 BUSCU- Membru Anca Nicoleta ALEXANDRESCU - Membru
eodor Iulian GHEORGHE - Membru Petre Florian DINU embru
Doina VARIU - Membru Aurelian Mircea Radu TRIFA - Membru

/) N

ROMAERO SA (RORX) — Raport Anual la 31.12.2018 pg. 21




V. DECLARATIA NEFINANCIARA A ADMINISTRATORILOR intocmiti conform
prevederilor pct492! din Ordinul M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare consolidate, cu modificarile si completirile ulterioare

Pentru Intelegerea dezvoltdrii, performantei si pozitiei ROMAERO S.A. si a impactului activitatii
sale prezentdm urmadtoarele informatii privind aspectele de mediu, sociale si de personal,
respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei si a darii de mita.

5.1. Descrierea modelului de afaceri al ROMAERO

Activitatea principala desfdsurata de societate este Fabricarea de aeronave si nave spatiale - cod
CAEN 3030. Obiectul de activitate secundar conform Actului Constitutiv constd in:

s repararea si Intretinerea aeronavelor - cod CAEN (3316);
* servicii de testdri si analize tehnice - cod CAEN (7120);
* cercetare - dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie cod CAEN (7219).

Obiectivul principal al ROMAERO este de a continua activitatea ca partener al
leaderilor/integratorilor pietei globale din domeniul aeronautic prin incheierea de contracte
ferme si de a dezvolta activitatile de intretinere si reparatii avioane civile si militare, onorand
cerintele clientilor la termenele stabilite si In conditiile de calitate corespunzitoare.

Acest obiectiv va fi urmdrit in continuare prin reducerea costurilor ca rezultat al cresterii
productivitdtii muncii si altor masuri de naturd manageriala.

De asemenea, ROMAERO poate furniza tehnica militard si serviciile-suport (garantie, mentenant3,
modernizdri etc.) pe Intreaga duratd de viatd a echipamentelor in cadrul unor programe de
inzestrare ale Ministerului Apararii deja aprobate de Parlament. De asemenea, ROMAERO oferi in
premiera posibilitatea de a fabrica In Roménia majoritatea echipamentelor pentru unele
programe necesare fortelor armate ale Roméaniei si unor state aliate din regiune, pentru care in
ultimii peste zece ani nu au existat solutie in tara noastra: elicoptere militare multi-rol, vehicule
4x4, drone tactice si strategice.

Modelul de afaceri se bazeazd pe implicare, optimizare, transformare si dezvoltare in
vederea imbundtdtirii performantelor printr-un management de inalt profesionalism.

Pe parcursul anilor compania si-a desfasurat activitatea in conditii de continuitate.

5.2 Informatii despre politica adoptatda de ROMAERO in domeniul calititii si mediului

ROMAERO are un Sistem de Management al Calitatii robust, cu multiple autoriziri, certificiri si
acreditdri internationale si nationale, atit pentru activititile de Fabricatie aerostructuri noi,
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pentru Procese Speciale, cat si pentru Intretinerea si Repararea de aeronave civile si militare de
transport.
Compania urmdreste atat satisfacerea cerintelor clientilor si conformarea cu cerintele de

......

reglementare aplicabile, precum si cele legale cit si imbunititirea continud a competitivititii
produselor si serviciilor.

in anul 2018 ROMAERO si-a mentinut certificarile si autorizdrile obtinute din partea
organismelor abilitate in domeniul calitatii, din partea clientilor sau a altor autorititi de
reglementare.

In ceea ce priveste autorizirile pe linie de mediu, societatea detine urmatoarele autorizari
dc functionare:
- Autorizatia integratd de mediu cu termen de valabilitate: 06.06.2028
- Autorizatia de Gospodarire a Apelor cu termen de valabilitate: 26.11.2020
- Autorizatia de Mediu pentru intreaga activitate cu termen de valabilitate 26.11.2020
- Acord de Preluare ape uzate cu termen de valabilitate nedeterminat.

In perioada analizatd nu s-au produs incidente de mediu.

5.3 Informatii despre Managementul riscului
Sistemul de management al riscului din ROMAERO este integrat in activitatea companiei si
intregul personal are o responsabilitate generald de a identifica, raporta si gestiona riscurile.
Riscurile strategice si riscurile tip eveniment cu potential ridicat sunt monitorizate separat,
pentru a limita acele efecte care nu ar putea fi prevenite.

Riscurile care ar putea afecta performantele financiare ale ROMAERO sunt prezentate in
continuare.

a) Riscul de piatd este riscul ca valoarea justd sau fluxurile de trezorerie viitoare ale unui
instrument financiar sd fluctueze din cauza modificirilor preturilor pietei.

Riscul de piata cuprinde riscul valutar, riscul de pret si riscul ratei dobanzii.

al) Evolutia cursului valutar influenteazd veniturile societatii, drept pentru care apreciem
cd societatea este expusa riscului valutar.

a2) Pentru exercitiile viitoare riscul de scidere a tarifelor orare este destul de mic, fapt
datorat cererii mari din zona constructorilor de aeronave si a operatorilor aerieni si
imposibilitatea actuald ca servicii similare si fie oferite de firme din zona noastri
geografica.

a3) Cresterea semnificativa a ratei dobinzii bancare poate influenta intr-o anumiti misuri
rezultatul perioadei, fapt datorat liniilor de credit contractate de societate cu o dobindi
variabila.

b) Riscul operational este riscul nerealizarii profitului estimat sau al inregistrarii de pierderi
determinat de:

= factori externi (deteriorarea conditiilor economice, catastrofe naturale s.a.);
= factori interni (utilizarea unor procese, sisteme sau resurse umane inadecvate).
In vederea diminurii riscului operational ROMAERO contracteazi anual asigurarea de tip
Hangarkeepers&Products Liability.
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c¢) Riscullegal poate avea ca efect nerealizarea profitului estimat sau inregistrarea de pierderi
urmare atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care ROMAERO este pasibild in caz
de neaplicare sau aplicare defectuoasa a prevederilor legale sau contractuale cat si a
faptului ca drepturile si obligatiile contractuale ale ROMAERO si/sau ale partenerului de
afaceri nu sunt stabilite in mod corespunzator.

Monitorizarea si eliminarea efectelor acestui risc se realizeazi prin intermediul unui
sistem permanent de informare in legdtura cu modificarile legislative, precum si prin
sistemul de analiz3, avizare si aprobare a termenelor si conditiilor incluse in contractele
comerciale.

d) Riscul de lichiditate este riscul ca ROMAERO si intimpine dificultiti in indeplinirea
obligatiilor asociate datoriilor pe misuri ce acestea ajung scadente.

e) Riscul de credit apare din posibilitatea ca unul sau mai multi clienti si nu fsi achite
obligatiile fata de societate in conformitate cu termenii contractuali, dar acest risc este
diminuat de faptul ca:

* partenerii nostri pentru activitatea de fabricatie aerostructuri sunt clienti cu
bonitate ridicatd, acestia punind la dispozitia ROMAERO materialele necesare
programelor in regim “fard valoare” datorita fortei lor de negociere si dorintei
acestora de fixare a preturilor; societatea noastra are in custodie stocuri minime
de siguranta de materiale proprietatea clientilor create de acestia;

* in conformitate cu termenii contractuali din contractele de reparatii si
intretinere aeronave civile clientii trebuie sa achite in avans 50% din valoarea
lucrdrii de baza, diferenta achitindu-se inainte de plecarea aeronavelor din
ROMAERQO, iar NRC-urile In termen de maxim 30 zile de la facturare;

» In conformitate cu termenii contractuali din contractele de reparatii si
intretinere aeronave de transport militar plata este asiguratd prin instrumente
bancare de diminuare a riscului, respectiv acreditive;

= termenii contractuali din contractele de prestari servicii si locatie garanteazi
buna platd, prin constituirea la data semnarii acestora a unei garantii a cirei
valoare sa reprezinte suma prestatiei pe trei luni.

De asemenea, riscul de credit poate sa apard ca urmare a colaboririi in proiecte de
dezvoltare de produse aeronautice bazate pe principiul participarii la risc (,risk-sharing”)
- noua forma de acceptare ca si subcontractor in proiecte de mare anvergura.

5.4 Informatii despre Personal si aspecte sociale
Informatii privind personalul salariat la data de 31.12.2018 si anume:
Numar mediu personal (pers) Varsta medie (ani)

772 46
Gradul de sindicalizare iTn ROMAERO la 31.12.2018 este de peste 73%.
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Pe baza acordului Intre partenerii sociali, Contractul Colectiv de Munci la nivelul ROMAERO S.A.
asigura aplicarea 0.U.G. nr. 79/2017, 0.U.G. nr. 82/2017 Si H.G. nr. 846/2017 prin masuri care si
nu aiba ca efect diminuarea salariilor nete la nivelul companiei.

Salariul mediu de bazd pe societate reprezintd 70% din valoarea medie a tuturor drepturilor de
personal.

Structura personalului in functie de varsta si evolutia venitului salarial mediu net sunt prezentate
mai jos:

Structura personalului
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Evolutia venitului salarial mediu net
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2.044
1500 — o
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In conformitate cu “Planul de formare si perfectionare profesionalad pentru anul 2018”, in anul
2018 Biroul Invitimant a organizat si a coordonat urmitoarele activitati:
Instruiri interne:
» Numdr de persoane instruite: 522 (exclusiv salariati ROMAERO);
* Numar participdri la activitdti de instruire: 1705 (existi salariati care au
participat la mai multe instruiri in anul 2018);
Total ore instruire: 17022 ore;
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Instruiri/autorizari externe, inclusiv pregitire si autorizare personal tehnic aeronautic conform
EASA Part 66:
* Nr. participanti la instruiri externe/actiuni de autorizare: 240 (exclusiv salariati
ROMAERO).

5.5 Informatii despre Respectarea drepturilor omului

Principiile de baza ce asigura respectarii drepturilor omului sunt: neingridirea dreptului la munci
si libertatea muncii, egalitatea de tratament, negocierea conditiilor de munci, perfectionarea
pregatirii profesionale, dreptul la sdnatatea si securitatea muncii se regdsesc in contractul colectiv
de munca din societate si este o dovada a dialogului social permanent intre conducerea societitii
si partenerii sociali.

Structurii interne de prevenire si protectie i se aldtura comitetul de securitate si sindtate in munci
(organism bipartit), precum si responsabili special instruiti la nivelul fiecirei structuri
organizatorice din societate care vegheazd permanent la securitatea si sindtatea in munci a
tuturor salariatilor acesteia.

5.6 Combaterea coruptiei si a darii de mita

In temeiul prevederilor H.G. nr. 583/2016 privind Strategia Nationald Anticoruptie 2016 - 2020,
in cursul anului 2018 activitatea de implementare a SNA s-a derulat conform Planului de
Integritate pe perioada 2016 - 2020, aprobat de cdtre conducerea societitii ROMAERO S.A. si
inregistrat sub nr.806/15.02.2017.

Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 - 2020 are la bazi evaluarea riscurilor de
integritate.
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CONDUCERE EXECUTIVA

: - b L L
ﬁGabriel LADARU - Sef Divizie de Intretinere si

Silviu GRECU - Sef Departament Calitate—" Reparatii Aeronave

(‘)%‘

Bogdan EFTIME=Seéf Serv. Planificare, Alin SENDROIU - Sef Departament Mecano-

Raportari Prodyct Energetic Q-k
<

Elena ANDREI - Contabil Sef

ROMAERO SA (RORX) — Raport Anual la 31.12.2018 pg. 27




