RAPORT DE MONITORIZARE SI EVALUARE

A ACTIVITATII COMITETULUI CONSULTATIV DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Nr.2 din 15/01/2018

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

1 Aurelian Mircea Radu TRIFA  Presedinte

2 Florin Ddanut BUZATU Membru

3 Stefan PARASCHIV Membru
Activitatea desfasurati
Propuneri cu privire la remuneratia administratorului executiv/directorului general conform
prevederilor Legii nr. 31/1990, OG nr.26/2013 si a Legii nr.111/2016 si a prevederilor OUG
nr.79/2017

1. Consultari
Cadrul juridic In vigoare

Nivelul de

remuneratie la societd{i comerciale

Salariul mediu brut pe ramura cod CAEN 30

2. Analize

- Analiza referitoare la remuneratia Directorului General - partea fix3 si partea variabil

3. Lucrari

4. Propun

(1

(i)

(iii)

(iv)

realizate

eri, masuri, recomandari

Se propune limita indemizatiei fixe brute lunare de 28.458 lei, adic3 6 x valoarea
medie pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar, majorat
corespunzator conform Ordonantei de Urgentd nr.79/2017, pentru activitatea
desfaguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa conform clasificatiei activititilor din economia nationald (cod CAEN
30), comunicat de Institutul National de Statistici (INSSE) anterior numirii, la data
numirii membrilor CA;

pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activititilor din economia
nationald (cod CAEN 30), comunicat de Institutul National de Statistici (INSSE)
anterior numirii, la data numirii membrilor CA;

Se propune ca limita indemnizatiei variabile brute anuale sa fie in cuantum brut
maxim egal cu de doud ori indemnizatia fix3 brutd anuald, in functie de gradul de
depdgire a obiectivelor si criteriilor de performantd, cu Incadrarea in Bugetul de
Venituri i Cheltuieli al Societatii.

Propunem ca remunerafia directorului general fixatd in acord cu punctul (i), cu
punctul (ii) si cu punctul (iii) din prezentul raport si fie aplicabild incepand cu
01.01.2018.



5. Lista de distributie
Consiliul de Administratie al ROMAERO S.A.
Adunarea Generali a Actionarilor ROMAERO S.A.

Comitet de Nominalizare si Remunerare (semnituri)
1. Aurelian Mircea Radu TRIFA - Presedinte
2. Florin Danuy BUZATU - Membru ﬁW

3. Stefan PARASCHIV - MeW

He(



ANEXA

In conformitate cu art. 111 alin. (2) lit. ¢} din Legea nr. 31/1990 a societitilor, cu modificirile
si completdrile ulterioare:

“(2) In afard de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea generali este
obligata:

c) sd fixeze remunerafia cuveniti pentru exercitiul Tn curs membrilor consiliului de
administratie, respectiv membrilor consiliului de supraveghere, si cenzorilor, daci nu a fost
stabilita prin actul constitutiv;”

Potrivit art. 14 din Ordonanta Guvernului nr. 26 din 21 august 2013 privind Intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, publicata in Monitorul Oficial nr. 549 din 29 august 2013:

“ (2) Nivelul remuneratiilor membrilor consilillor de administratie, consiliilor de
supraveghere si directorilor care nu au fost numiti in conditiile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare, se stabileste prin asimilare cu cele previzute de
aceasta, cu incadrarea n prevederile bugetare aprobate.”

Ordonanga de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011, astfel cum a fost modificati si aprobata
prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, stabileste:

"Art. 37. - (1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupi caz, a
membrilor consiliului de supraveghere este stabiliti de adunarea generald a actionarilor in

structura si limitele prevazute la alin. (2) si (4).

(3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fix3 lunari care nu poate depasi de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a cAstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici
anterior numirii, si dintr-o componenti variabili. Componenta variabili va avea la bazi
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea
generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati
cu respectarea metodologiei prevazute la art. 31 alin. (5).

(4) Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai

consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de



performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexi la
contractul de mandat.

(5) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecarui membru al consiliului de administratie sau, dupd caz, a fiecirui membru al consiliului
de supraveghere, determinata conform alin. (2) si (4), ci aceasta este justificatd in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numirul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performanti stabilite in contractul de mandat."

In Consiliul de Administratie al Romaero S.A. un membru este executiv ( directorul general),
ceilalti fiind membri neexecutivi.

Prin Hotdrirea A.G.0.A. nr. 1/10.02.2014 a fost aprobatd stabilirea limitei maxime a
remuneratiei directorului general la nivelul de 12.112 lei, reprezentind de 4 ori media pe
ultimele 12 luni a salarjului mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoari activitatea
societatea (cod CAEN 30 - Fabricarea altor mijloace de transport) comunicat de Institutul
National de Statisticd pentru luna septembrie 2013.

Acest cuantum al remuneratiei Directorului General este mentinut pani la data curenta.

Referitor la componenta variabild, conform art. 31 alin. (5) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, astfel cum a fost modificatd si aprobati prin Legea nr. 111/2016
pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

(5) Prin norme metodologice elaborate de Ministerul Finantelor Publice impreuni cu
ministerele de resort care indeplinesc atribufii de autoritate publici tutelard pentru
intreprinderile publice se aprobi metodologia de stabilire a indicatorilor de performanta
financiari i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei.

Hotdardrea Guvernului nr. 722 din 28 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a Intreprinderilor publice, Anexa 2 Norme
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupi caz,
de supraveghere, precum si a directorilor, respectiva membrilor directoratului, prevede:

ART. 14

(1) Fiecare autoritate publici tutelard trebuie si stabileasci obiectivele, tintele si
indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori previzute in anexa nr. 2b,
aplicabili categoriei intreprinderii publice.

(2) In procesul de stabilire a denumirii, a numérului si importantei indicatorilor-cheie de
performanta se au in vedere obiectivele de performanti aferente.

(3) Criteriile folosite pentru alegerea indicatorilor de performanti trebuie:
a) sd fie in concordantd cu legislatia In vigoare;

b) sd fie importante pentru indeplinirea obiectivelor de politici ale Guvernului si ale
autoritdtii publice tutelare;



c) sd aibd legdturd cu rezultatele favorabile din sectorul economic;

d) sa fie in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru fiecare intreprindere
publicd, corespunzitor domeniului de activitate in care opereazi intreprinderea publica.

ART. 15

ICP prevazuti la art. 14 alin. (1) sunt selecta{i pentru determinarea componentei variabile a
remuneratiei administratorilor.

ART. 23

(1) in vederea selectirii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea intreprinderii publice si m3sura in care acestea sunt aplicabile sau nu, asa cum
sunt prezentate in anexa nr. 2¢ la prezente norme.

(2) Componenta variabild a administratorilor se determini in functie de gradul de realizare
a ICP pe termen scurt, mediu si lung, aga cum au fost negociati si aprobati.

(3) Componenta variabili pe termen scurt este cea care este calculati si platita pentru un
exercitiu financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculati si platita pentru o
perioada de doud sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculati si platitd pentru
intregul mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociaza cu autoritatea
publicd tutelard, se aprobd in conditiile legii si se concretizeazi in anexa la contractul de
mandat.

(7) Componenta variabild se achitd in bani. La intreprinderile publice ale cdror actiuni sunt

tranzactionate pe o piafd reglementatd, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o optiune de cumpdrare a unui numir negociat de actiuni la pretul pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanti stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazi intreprinderea publica si pentru
dimensiunea si categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce vizeazi
procesul de guvernantd corporativi vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
imbundtdfirea sau realizarea unor rezultate §i scopuri-cheie pe parcursul termenului

specificat.

ART. 24

In urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numiti pentru functia
de administratori, autoritatea publici tutelard sau adunarea generali a actionarilor, dupa caz,
are urmadtoarele competente de aprobare:

a) a ICP care trebuie s3 fie folositi pentru determinarea componentei variabile;
b) a ponderii fiecdrui ICP la determinarea componentei variabile;

c) a parametrilor pentru plata componentei variabile.



Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor executivi

ART. 26

(1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilititile administratorilor
executivi privind implementarea de strategii, implementarea politicilor guvernamentale si
managementul profitabil al intreprinderilor publice, care includ managementul activelor
financiare, fizice si umane, stabilirea unor procese operafionale eficiente si eficace si
raportarea cu privire la progresul fnregistrat in toate domeniile. Mare parte din componenta
variabild trebuie sd rezulte din responsabilitajile privind activititile operationale, financiare si
nefinanciare.

(2) Pentru o abordare echilibrati a evaluirii performantei §i a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate si reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

25-50% ICP financiari;

10-25% ICP operationali;

5-25% ICP orientati citre servicii publice;

10-25% ICP responsabilitati specifice activititii de guvernanti corporativi.

(3) Ponderile indicatorilor previzufi la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile

implicate, in baza particularititilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta isi desfagoari activitatea.

Conform Contractului de mandat nr. 14/07.12.2017, incheiat intre Romaero S.A. si Directorul
General al societatii:

“ 4.1.2. Indemnizatia fixa va egald in cuantum brut cu de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
salariului mediu brut lunar din ramura in care isi desfigoari activitatea Societatea (cod CAEN
30 Fabricarea altor mijloace de transport), comunicat de Institutul National de Statistica
pentru luna noiembrie 2017, cu incadrarea in limitele generale de remunerare aprobate de

Adunarea Generali a actionarilor.

4.1.3. Indemnizafia variabild anuald este in cuantum brut maxim egal cu de doui ori
indemnizatia fixd brutd anual, in functie de gradul de depésire a obiectivelor si criteriilor de
performantd, cu incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societitii.”

La nivelul clasei 30, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationali- CAEN 30 -
Fabricarea altor mijloace de transport, castigul salarial mediu brut in ultimele 12 luni
(decembrie 2016 - noiembrie 2017) a fost 3957 lei, conform datelor comunicate de Institutul

National de Statistica.
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Acestei valori brute, pana la 31/12/2017 ii corespundea o remuneratie neta de 2.775 lei.
Conform OUG 79/2017, se recalculeaza remuneratia bruta corespunzatoare valorii nete de
2.775 lei care conduce la valoarea de 4.743 lei.



Fatd de prevederile art. 111 alin. (2) lit. ¢) din Legea nr.31/1990 privind societaile,
republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare, propunem stabilirea limitei
indemnizatiei brute fixe lunare a membrilor executivi ai Consiliului de Administratie la nivelul
stabilit de art. 14 alin. (2) din 0.U.G. nr. 26/2013 si art. 37 din 0.U.G. nr. 109/211 astfel:

de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi
conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii, pentru administatorul executiv, Directorul General al societatii

4743 x 6 = 28.458 lei.

Limita indemnizatiei variabile brute anuale: in cuantum brut maxim egal cu de doui ori
indemnizatia fixd brutd anualj, in funcgie de gradul de depisire a obiectivelor si criteriilor de
performantd, cu incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii.

Indicatorii si criteriile de performanti pentru anul 2018 vor fi stabiliti la data aprobérii BVC.



