RAPORT DE MONITORIZARE SI EVALUARE

A ACTIVITATII COMITETULUI CONSULTATIV DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Nr.1din 15/01/2018

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare
1  Aurelian Mircea Radu TRIFA  Presedinte

2

Florin Danut BUZATU Membru

3 Stefan PARASCHIV Membru

Activitatea desfasurata
Propuneri cu privire la remuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform

prevederilor Legii nr.31/1990, OG nr.26/2013 si a Legii nr.111/2016 si prevederilor OUG
nr.79/2017.

1. Consultari

Cadrul juridic In vigoare

Nivelul de remuneratie la societii comerciale
Salariul mediu brut pe ramura cod CAEN 30

2. Analize

- Analiza referitoare la remuneratia administratorilor neexecutivi - partea fixi si partea

variabila

3. Lucrari realizate

4. Propuneri, masuri, recomandari

()

(ii)

(iii)

Se propune limita maxima a remuneratiei fixe brute lunare la de 2 x valoarea medie
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar, majorat corespunzitor
conform Ordonantei de Urgenta nr.79/2017 pentru activitatea desfisuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald (cod CAEN 30), comunicat de
Institutul National de Statistica (INSSE) anterior numirii, la data numirii membrilor
CA.

Avand in vedere perioada limitat3 de timp in care administratorii isi vor desfisura
cadrul societdfii (pand la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor
conform OUG 109/2011), propunem ca componenta variabild a indemnizatiei si fie

egala cu zero;
Propunem ca remuneratia fixatd in acord cu punctul (i) si cu punctul (ii) din
prezentul raport sd fie aplicabild incepind cu 01.01.2018.

5. Lista de distributie
Consiliul de Administratie al ROMAERO S.A.
Adunarea Generald a Actionarilor ROMAERO S.A.

Comitet de Nominalizare si Remunerare (semnaturi)

1. Aurelian Mircea Radu TRIFA - Pre;e inte m
2. Florin Danuf BUZATU - Membru

3. Stefan PARASCHIV - Membru«%



ANEXA

In conformitate cu art. 111 alin. (2) lit. ¢) din Legea nr. 31/1990 a societitilor, cu modificarile
si completarile ulterioare:

“(2) In afard de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea generald este
obligata:

c) sd fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de
administratie, respectiv membrilor consiliului de supraveghere, si cenzorilor, dacd nu a fost
stabilitd prin actul constitutiv;”

Potrivit art.14 din Ordonanta Guvernului nr.26 din 21 august 2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile
administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, publicata in Monitorul Oficial nr. 549 din 29 august 2013:

“ (2) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor de supraveghere
si directorilor care nu au fost numiti in conditiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, se stabileste prin asimilare cu cele prevdzute de aceasta, cu incadrarea
in prevederile bugetare aprobate.”

Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr.109/2011, astfel cum a fost modificata si aprobata prin
Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, stabilegte:

"Art. 37. - (1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura si
limitele prevdzute la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild.
Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societatela nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia
nationald, comunicat de Institutul Nagional de Statisticd anterior numirii. Componenta variabild
se stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari si nefinanciari negociati si
aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevdzute la art. 3! alin. (5) si care urmdresc
inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdtii si asigurarea respectdrii principiilor de bund
guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdsi
maximum 12 indemnizatii fixe lunare. (...)

(4) Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor



cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexd la contractul de
mandat.

(5) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecdrui membru al consiliului de administratie sau, dupd caz, a fiecarui membru al consiliului de
supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4), cd aceasta este justificatd in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinte,
obiectivele i criteriile de performantd stabilite in contractul de mandat.”

in Consiliul de Administratie al ROMAERO S.A. un membru este executiv ( Directorul General),
ceilalti fiind membri neexecutivi.

Prin Hotdrarea A.G.0.A. nr.8/12.12.2013 a fost stabilitd indemnizatia bruta fixd lunard a
membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administragie, incluzand si retribufia aferenta
activitatii desfasurate in comitetele consultative, in cuantum de 2422 lei, reprezentand 80%
din media pe ultimele 12 luni a salariului mediu brut lunar din ramura in care 1si desfisoara
activitatea societatea (cod CAEN 30 - Fabricarea altor mijloace de transport) comunicat de
Institutul National de Statistica pentru luna septembrie 2013.

Acest cuantum al remuneratiei membrilor C.A. este menfinut pand la data curenta.

Referitor la componenta variabild, conform art. 3! alin. (5) din Ordonanta de urgen{d a
Guvernului nr. 109/2011, astfel cum a fost modificatd si aprobata prin Legea nr. 111/2016
pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativa a Intreprinderilor publice

(5) Prin norme metodologice elaborate de Ministerul Finantelor Publice impreund cu ministerele
de resort care indeplinesc atributii de autoritate publicd tutelard pentru intreprinderile publice
se aprobd metodologia de stabilire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei.

Hotdrariea Guvernului nr.722 din 28 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonana de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Anexa 2 Norme
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz,
de supraveghere, precum si a directorilor, respectiva membrilor directoratului, prevede:

ART. 14

(1) Fiecare autoritate publicd tutelard trebuie sd stabileascd obiectivele, tintele si indicatorii-
cheie de performangd din categoriile de indicatori prevdzute in anexa nr. 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice.

(2) In procesul de stabilire a denumirii, a numdrului si importantei indicatorilor-cheie de
performantd se au in vedere obiectivele de performantd aferente.

(3) Criteriile folosite pentru alegerea indicatorilor de performantd trebuie:

a) sd fie in concordantd cu legislatia in vigoare;



b) sa fie importante pentru Indeplinirea obiectivelor de politicd ale Guvernului si ale
autoritdtii publice tutelare;

¢) sd aibd legdturd cu rezultatele favorabile din sectorul economic;

d) sd fie in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru fiecare intreprindere publicd,
corespunzdtor domeniului de activitate in care opereazd intreprinderea publicd.

ART. 15

ICP prevdzuti la art. 14 alin. (1) sunt selectati pentru determinarea componentei variabile a
remuneratiei administratorilor.

ART. 23

(1) In vederea selectdrii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora fin
administrarea intreprinderii publice si mdsura in care acestea sunt aplicabile sau nu, asa cum
sunt prezentate in anexa nr. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabild a administratorilor se determind in functie de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu §i lung, asa cum au fost negociati si aprobati.

(3) Componenta variabild pe termen scurt este cea care este calculatd si pldtitd pentru un
exercitiu financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculatd si platitd pentru o
perioada de doud sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculatd si pldtitd pentru intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociazd cu autoritatea
publicd tutelard, se aprobd in conditiile legii si se concretizeazd in anexa la contractul de

mandat.
(7) Componenta variabild se achitd in bani. La intreprinderile publice ale cdror actiuni sunt

tranzactionate pe o piatd reglementatd, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o optiune de cumpdrare a unui numdr negociat de actiuni la pregul pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performantd stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazd intreprinderea publicd si pentru
dimensiunea si categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce vizeazd
procesul de guvernantd corporativd vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
imbundtdtirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-cheie pe parcursul termenului specificat.

ART. 24

In urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numiti pentru functia
de administratori, autoritatea publicd tutelard sau adunarea generald a actionarilor, dupd caz,
are urmdtoarele competente de aprobare:

a) a ICP care trebuie sd fie folositi pentru determinarea componentei variabile;
b) a ponderii fiecdrui ICP la determinarea componentei variabile;

¢) a parametrilor pentru plata componentei variabile.



Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi

ART. 25

(1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitdtile administratorilor
neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a politicilor de
guvernare, de reprezentare a intereselor actionarilor, de comunicare cu actionarii si de
supraveghere a implementdrii de cdtre management a strategiilor intreprinderii publice. Mare
parte din componenta variabild trebuie sd rezulte din responsabilitdtile specifice activitdtilor de
guvernantd corporativd.

(2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sd reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului

de mai jos:
5-20% ICP financiari;
5-20% ICP operationali;
5-25% ICP orientati cdtre servicii publice;
50-75% ICP responsabilitdti specifice activitdtii de guvernantd corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevdzuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre pdrtile
implicate, in baza particularitdtilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care

aceasta isi desfdsoard activitatea.



