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RAPORT DE MONITORIZARE SI EVALUARE

A ACTIVITATII COMITETULUI CONSULTATIV DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Nr.8din 13/07/2018

Componenta Comitetului de Nominalizare gi Remunerare

1  Aurelian Mircea Radu TRIFA Presedinte

2 Florin Danut BUZATU Membru
3 Stefan PARASCHIV Membru
Activitatea desfisurati

Propuneri cu privire la remuneratia membrilor Consiliului de Administratie conform
prevederilor Legii nr.31/1990, 0G nr.26/2013 si a Legii nr.111/2016 si prevederilor QUG
nr.79/2017.

1. Consultiri privind:

Cadrul juridic in vigoare

Nivelul de remuneratie la societdfi comerciale

Salarijul mediu brut pe ramura cod CAEN 30

Hotdrdrea AGOA nr.5/31.05.2018, prin care a fost aprobatéd stabilirea indemnizatiei
brute fixe lunare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie la cuantumul
de 4260 lei reprezentind media pe ultimele 12 luni a salariului mediu brut lunar la
nivel de ramur3 anterior numirii.

2. Analize
- Analiza referitoare la remuneratia administratorilor neexecutivi - partea fixd si partea
variabild;
- Analiza rezultatelor finanicare ale companiei ROMAERO in anul 2017:
* constatarea cresterii cifrei de afaceri a companiei cu 29,1% fata de anul precedent;
¢ constatarea reducerii pierderii companiei cu 34,79% fata de anul precedent.
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3. Lucrari realizate
Analiza datelor de numire a membrilor Consiliului de Administratie in vederea stabilirii
limitei maxime a indemnizatiei fixe burte lunare.

. Nr.crt, Nume §i prenume ' Numit in baza
O ADMMEAT -
1. ' BUSCU Alexandru Hotdradrea AGOA nr.2/23.04.2018 ]
2. BUZATUFlorinDanuf | Hotardrea AGOA nr.6/15.10.2014 (valabilitate ‘
| | mandat incepand cu data de 27.10.2014)
3 ‘ PARASCHIV Stefan Hotararea AGOA nr.7/15.05.2017 |
. -« ) = —|
4 | TRIFA Aurelian Mircea Radu | Hotararea AGOA nr.12/14.12.2017 !
' 5. | VARIU Doina Hotdrarea AGOA nr.2/23.04.2018
| 6| VULPESCU Dumitru Remus | Hotirarea AGOA nr.3/05.07.2016 (valabilitate |
mandat incepand cu data de 06.07.2016)
f» 7. | Noii administratori care vor | Hotirarea AGOA din luna august 2018 '
' fi alesi in AGOA | |

|

4. Propuneri, misuri, recomandiri

Avind in vedere cresterea, in anul 2017, a cifrei de afaceri a companiei cu 29,1%, precum si
reducerea pierderii companiei, in anul 2017, cu 34,79%, fatd de anul precedent, se propune
motivarea administratorilor companiei, astfel:

{i) Se propune limita maximi a indemnizatiei fixe brute lunare a membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie al ROMAERO SA. la de 2 (doud) ori
valoarea medie pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar din
ramura in care isi desfdsoar3 activitatea societatea (cod CAEN 30 - fabricarea altor
mijloace de transport) comunicat de Institutul National de Statistici (INSSE)
anterior numirii, majorati corespunzitor Ordonantei de Urgentd nr.79/2017
pentru modificarea si completarea Legii nr.227/2015 privind Codul fiscal, pentru
exercitiul financiar 2018, astfel:

- pentru dl Alexandru BUSCU se propune suma de 9682 lei ca limiti maximi a
indemnizatiei fixe brute lunare;

- pentru dl Florin Danut BUZATU se propune suma de 7794 lei ca limiti maxim3 a
indemnizatiei fixe brute lunare;

- pentru dl Stefan PARASCHIV se propune suma de 8746 lei ca limitd maxim3i a
indemnizatiei fixe brute lunare;

- pentru dl Aurelian Mircea Radu TRIFA se propune suma de 9490 lei ca limiti
maxima a indemnizatiei fixe brute lunare;

- pentru dna Doina VARIU se propune suma de 9682 lei ca limitd maxim3 a
indemnizatiei fixe brute lunare;

- pentru dl Remus VULPESCU se propune suma de 8190 lei ca limiti maxim3i a
indemnizatiei fixe brute lunare;




- pentru membrii Consiliului de Administratie care vor fi numiti in sedinta AGA din
luna august a anului 2018 se propune suma de 9876 lei ca limitdi maximi a
indemnizatiei fixe brute lunare.

(i)  Avand in vedere perioada limitati de timp in care administratorii isi vor desfisura
cadrul societdtii (pani la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor
conform OUG nr. 109/2011), propunem ca componenta variabila a indemnizatiei si
fie egald cu zero.

5. Lista de distributie

Consiliul de Administratie al ROMAERO S.A.
Adunarea Generali a Actionarilor ROMAERO S.A.

Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul C.A.

Aurelian Mircea Radu TRIFA




ANEXA
©,  In‘conformitate cu art.111 alin. (2) lit. ¢} din Legea nr. 31/1990 a societatilor, cu modificirile
"'-\g_§0n1pleta‘arile ulterioare:
S,

“(2) In afard de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea generald este
obligatd:

¢) sd fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de
administratie, respectiv membrilor consiliului de supraveghere, si cenzorilor, dacd nu a fost
stabilitd prin actul constitutiv;”

Potrivit art.14 din Ordonanta Guvernului nr.26 din 21 august 2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritar3, publicata in Monitorul Oficial nr. 549 din 29 august 2013:

“ (2) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor de supraveghere
st directorilor care nu au fost numiti in conditiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, se stabileste prin asimilare cu cele prevdzute de aceasta, cu incadrarea
in prevederile bugetare aprobate.”

Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011, astfel cum a fost modificati si aprobats prin
Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, stabileste:

"Art. 37. - (1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilitd de adunareq generald a actionarilor in structura si
limitele previzute la alin. (2 ) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild,
Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societatela nivel de clasd conform clasificatiei activitdfilor din economia
nationald, comunicat de Institutul Na tional de Statisticd anterior numirii. Componenta variabild
se stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari si nefinanciari negociati si
aprobafi de adunarea generalii a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 3! alin. (5) si care urmdresc
inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdtii 5i asigurarea respectirii principiilor de bund
guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdsi
maximum 12 indemnizatii fixe lunare. (...)

(4) Componenta variabilid a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor




cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexd la contractul de
mandat,
s BT A
LAy +

. \\\Q’;{SJ_Hdunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a

“uisransy Yl membru al consiliului de administratie sau, dupd caz, a fiecdrui membru al consiliului de
supraveghere, determinatd conform alin, (2) si (4), cd aceasta este justificatd in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat.”

in Consiliul de Administratie al ROMAERO S.A. un membru este executiv ( Directorul General),
ceilalti fiind membri neexecutivi.

Prin Hotararea A.G.0.A. nr.5/31.05.2018 a fost aprobata stabilirea indemnizatiei brute fixe
lunare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administragie la cuantumul de 4260 lei
reprezentind media pe ultimele 12 luni a salariului mediu brut lunar la nivel de ramuri
anterior numirii.

MODALITATEA DE CALCUL A VALORII LIMITEI MAXIME A INDEMNIZATIEI FIXE
BRUTE LUNARE A ADMINISTRATORILOR ROMAERO S.A.

L La nivelul clasei 30, conform clasificatiei activititilor din economia nationali -
CAEN 30 - Fabricarea altor mijloace de transport, cistigul salarial brut in ultimele
12 luni (iunie 2017-mai 2018}, anterior lunii august a anului 2018, perioad3 in care
vor fi numiti noii administratori ai ROMAERO S.A., conform datelor comunicate de
Institutul National de Statistici este prezentat in tabelul de mai jos:

|

de mai ss au fost efectuate ajustari conform 0G 79/2017:

Asupra valorilor dintabell

Luni
Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna
lunle Iulie Baugust septembrie  octombrie  noiembrie  decembrie  lanuarie  februarie martie  apriie  mal
2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
UM: Lef RON
Lal Lal Lal Lel Lej Lal
RON  RON ulmg!c i Lgmou Lef RON LeiRON  Lal RON RON Lef RON RON RON RON
& e s d .
Fabricarea
altor
g:jjlnm
transport 4917 4878 4756 | 4754 | 4028 5177 5489 4624 4524 . 5026 . S135 5150

Valoarea medie brutd pe ultimele 12 luni anterioare lunii august a anului 2018 este de 4938
lei.




L La nivelul clasei 30, conform clasificatiei activitatilor din economia nationali -

K

e CAEN 30 - Fabricarea altor mijloace de transport, castigul salarial brut in ultimele
T 12 luni (martie 2017 - februarie 2018), anterior datei de 23.04.2018 (data
N numirii dlui Alexandru BUSCU si a dnei Doina VARIU), conform datelor

= H—’\y: comunicate de Institutul National de Statisticd este prezentat in tabelul de mai jos:

Asupra valorilor din tabelul de mai sus au fost efectuate ajustari conform 0G 79/2017:

Castigul salarial mediu brut martie —dec. 2017 ca s} cum ar fl fost in vigoare 0G 79/2017 (majorat cu 19,9%)

Luna Luna | Luna Luna Luns  Lupa  Luna  Luna Luna Luna Luna
martie aprilie 2“01'37 T2 funle lulie Bugust _septamb octombri nolambr) decembr lanuaria fabruarie
2017 2017 .. 2017 2017 2017 rle 2017 ‘@ 2017 ‘@ 2017 ls 2017 20i8 2018

UM: Lel RON

LalRON LeIRON LEIRON LelRON LalRON -LaiRON LelRON -tel RON _LelRON LeiRON LelRON Lel RON
30 Fabricarea i H ", | fa ; \ i
altor mijloace i : i . 4
iy S 4590 4012 4737 4917 4878 4756 4754. 4828 5177 5489 4624 4524

Valoarea medie bruta pe ultimele 12 luni anterioare datei numirii (23.04.2018) este de 4841
lei.

lIl.  La nivelul clasei 30, conform clasificatiei activitagilor din economia nationali -
CAEN 30 - Fabricarea altor mijloace de transport, cagtigul salarial brut in ultimele
12 luni (octombire 2013 - septembrie 2014), anterior datei de 27.10.2014 (data
intrarii in vigoare a mandatului de administrator al dlui Florin Ddnut
BUZATU), conform datelor comunicate de Institutul National de Statisticad este
prezentat in tabelul de mai jos:




Asupra valorilor din tabelu! de mai sus au fost efectuate ajustari conform 0G 79/2017:

D Lunl
%
%
~
Nl Luna Luna Luna Luna Luna Luns Luna  Luna Luna Luna Luna Luna
octombrie  nolembra decembrie lanuarle fsbruarie martie wprille mal lunle fulle august septembrie
2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
UM: Lol RON
Lef Lol Lel Lel Lol Lel Lel
Lel RON Lel RON Lel RON RON Lal RON RON RON RON RON RON RON Lol RON
30
Fabricarea
altor
mijloace
de
transport 3858 3784 4477 3718 3543 3669 4297 3959 3764 4005 3941 3748

Valoarea medie bruta pe ultimele 12 luni anterioare datei intrarii in vigoare a mandatului de
administrator al dlui Florin Danug BUZATU (27.10.2014) este de 3897 lei.

v. La nivelul clasei 30, conform clasificatiei activititilor din economia nationali -
CAEN 30 - Fabricarea altor mijloace de transport, castigul salarial brut in ultimele
12 luni (mai 2016 - aprilie 2017), anterior datei de 15.05.2017 (data numirii dlui
Stefan PARASCHIV), conform datelor comunicate de Institutul National de
Statistica este prezentat in tabelul de mai jos:

Lunl
Luna Luna Luns Luna Luna Luna Luna - Luna Luna Luna Luna
mal  junla fulle august saptembrie octombrie  noiembrie  decembrie lanuarie februare martie  aprille
2016 2016 2016 2016 2016 - 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
UM: Lel RON
_RON_ RON @_ﬁ(g‘g"! l-f_lRON Lel RON Lal RON Lel RON Lel RON Lai RON RON RON

a0

Fabricarsa ;

altor

:\moau

0

transport 4181 4163 4356 4286 4143 4146 4315 __ 5168 4159 4158 4590 4812

Valoarea medie bruta pe ultimele 12 luni anterioare datei numirii dlui Stefan PARASCHIV
(15.05.2017) este de 4373 lei.




--..\'---- V.. La nivelul clasei 30, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald -
\' _=~CAEN 30 - Fabricarea altor mijloace de transport, castigul salarial brut in ultimele

. x 12 luni (decembrie 2016 - noiembrie 2017), anterior datei de 14.12.2017 (data
numirii dlui Aurelian Mircea Radu TRIFA), conform datelor comunicate de
Institutul National de Statistici este prezentat in tabelul de mai jos:

Asupra valorilor din tabelul de mai sus au fost efectuate ajustari conform 0G 79/2017:

Luni
decembrie  januaris februarie le - aprille mal funle julle  august septembrie  octombrie nolembrie
2016 2017 2017 17 . 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
UM: Lel RON
[SIRON, MR talRON | ROw  RON_ Row ROw HGw S5y teiROW  atkon e
. 4 ; Bt e Aoy £ RON_ L i
Fabricarea |
altor |
mijloace
de
transport 5168 4159 4159 4590 4812 4737 4917 ' 4878 4756 4754 4820 5177

Valoarea medie bruta pe ultimele 12 luni anterioare datei numirii dlui Aurelian Mircea Radu
TRIFA (14.12.2017) este de 4745 lei.




VI La nivelul clasei 30, conform clasificatiei activititilor din economia nationald -
CAEN 30 - Fabricarea altor mijloace de transport, cdstigul salarial brut in ultimele
12 luni (iulie 2015 - iunie 2016), anterior datei de 06.07.2016 (data intririi in
vigoare a mandatului de administrator al dlui Remus VULPESCU), conform
datelor comunicate de I[nstitutul National de Statistici este prezentat in tabelul de

= ¢ maijos:

Asupra valorilor din tabelul de mai sus au fost efectuate ajustari conform OG 79/2017:

Luni
Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna Luna
lulle g ptembrie  oct nolambrie  decembrie Isnuarle februardie martle aprila  mal lunle
2015 2015 . 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2016 2016
UM: Lel RON
Lei  Lel . AR , Le! Lel Lel Lol
RON RON Lel RON Lal RON 1 I’,.I&ON I‘.lltl‘)ﬂ Ld RON : lcll}ON RON RON RON _ RON

T = e e St S S S o s TOIE.

Fabricarea i ;

altor i

:'lllum ‘ | :

] ] i

transport 4200 3991 3868 3903 ! 4013 4875 3831 3767 3979 4363 4187 4163

Valoarea medie bruta pe ultimele 12 luni anterioare datei intrarii in vigoare a mandatului de
administrator al dlui Remus VULPESCU in calitate de administrator (05.07.2016) este de
4095 lei.

Referitor la componenta variabili, conform art. 3! alin. (5) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, astfel cum a fost modificats si aprobatd prin Legea nr. 111/2016
pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

(5) Prin norme metodologice elaborate de Ministerul Finangelor Publice impreund cu ministerele
de resort care indeplinesc atributii de autoritate publicd tutelard pentru intreprinderile publice
se aprobd metodologia de stabilire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei,

Hotdrdrea Guvernului nr.722 din 28 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de urgentd a Guvernuluj
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Anexa 2 Norme




metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanga financiari §i nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupi caz,
de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, prevede:

ART. 14

(1) Fiecare autoritate publica tutelard trebuie sd stabileascd obiectivele, tintele si indicatorii-
chée de performanta din categoriile de indicatori prevdzute in anexa nr. 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice.

(2) In procesul de stabilire a denumirii, @ numdrului §i importantei indicatorilor-cheie de
performantd se au in vedere obiectivele de performantd aferente.

(3) Criteriile folosite pentru alegerea indicatorilor de performangd trebuie:
a) sd fie in concordantd cu legislatia in vigoare;

b) sd fie importante pentru Indeplinirea obiectivelor de politicd ale Guvernului si ale
autoritdtii publice tutelare;

¢) sd aibd legdturd cu rezultatele favorabile din sectorul economic;

d) sd fie in relatie cu obginerea unor rezultate favorabile pentru fiecare intreprindere publicd,
corespunzdtor domeniului de activitate in care opereazdi intreprinderea publicd.

ART. 15

ICP prevdzuti la art. 14 alin. (1) sunt selectati pentru determinarea componentei variabile a
remuneratiei administratorilor.

ART. 23

(1) In vederea selectdrii categoritlor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea intreprinderii publice si mdsura in care acestea sunt aplicabile sau nu, asa cum
sunt prezentate in anexa nr. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabild a administratorilor se determind in functie de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu si lung, asa cum au fost negociati si aprobati.

(3) Componenta variabild pe termen scurt este cea care este calculatd st pldtitd pentru un
exercifiu financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculati si pldtitd pentru o
perioada de doud sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculatd i pldtitd pentru intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociazd cu autoritatea
publicd tutelard, se aprobd in conditiile legii §i se concretizeazd in anexa la contractul de
mandat.

(7) Componenta variabild se achitd in bani. La intreprinderile publice ale cdror actiuni sunt
tranzactionate pe o piatd reglementatd, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o optiune de cumpdrare a unui numdr negociat de actiuni la pretul piefei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performantd stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazd intreprinderea publicd si pentru
dimensiunea si categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce vizeazd
procesul de guvernantd corporativd vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
imbundtdtirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-cheie pe parcursul termenului specificat.




ART. 24

In urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numiti pentru functia
de administratori, autoritatea publicd tutelard sau adunarea generald a actionarilor, dupd caz,
are urmdtoarele competente de aprobare:

@) a ICP care trebuie sd fie folositi pentru determinarea componentei variabile;
o b)}"\ﬂunden':‘ﬂecdmi [CP la determinarea componentei variabile;
c) a parametrilor pentru plata componentei variabile.
Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi
ART. 25

(1) La stabilirea remunerafiei variabile se au in vedere responsabilititile administratorilor
neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a politicilor de
guvernare, de reprezentare a intereselor actionarilor, de comunicare cu acfionarii si de
supraveghere a implementdrii de cdtre management a strategiilor intreprinderii publice. Mare
parte din componenta variabild trebuie sd rezulte din responsabilitdtile specifice activitdtilor de
guvernantd corporativd.

(2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care fnsumate sd reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20% ICP financiari;

5-20% ICP operationali;

5-25% ICP orientafi cdtre servicii publice;

50-75% ICP responsabilitdti specifice activitdtii de guvernantd corporativd.

(3) Ponderile indicatorilor prevdzui la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre pdrtile
implicate, in baza particularitdtilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta isi desfidsoard activitatea.




