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Nr.9208/27.03.2018

NOTA DE FUNDAMENTARE PRIVIND
PROIECTUL BUGETULUI DE VENITURI $1 CHELTUIELI PENTRU ANUL 2018

Conducerea ROMAERO propune o structurd multianuald a Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pentru perioada 2018-2020, in care compania va urmdri o inversare a trendului abrupt
descendent Inregistrat in anii anteriori, bazindu-se pe indicatorii statistici oficiali ai pietei
relevante la nivel european si global, care prezinti o crestere sustinuti la nivel multianual
pentru perioada 2010-2035 de circa 5% in fiecare an. ROMAERO se poate plasa pe un parcurs
convergent cu piata specificd prin imbunatatirea operatiunilor de contractare si prin
eficientizarea celor de exploatare, cu obiectivul explicit de a obtine in 2018 o valoare pozitiva
a indicatorului EBIT, conditionat de adoptarea in timp util a unor misuri necesar a fi aprobate

de Adunarea Generald a Actionarilor.
Cadrul legal aplicabil:

- Art.58 din Legea Bugetului de stat pe anul 2018, nr. 2/03.02.2018;

- Ordonanta nr. 26 din 21 august 2013(*actualizatd*) privind intdrirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard;

- Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.3145/2017 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- Art.2 din HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare §i exercitare a controlului financiar de gestiune;

- Hotardrea de Guvernul nr.846/2017 privind pentru stabilirea de bazd minim pe tard
garantat in platg;

- Ordonanta de Urgen{d a Guvernului nr. 79/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal;

- Legea nr.232/2016 privind industria nationala de aparare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative (Legea nr.232/2016), dispozitiile art.13-38, art.42, cu
privire la asumarea si indeplinirea obiectivelor din planul de restructurare si reorganizare a

Page 1 of 11



activitatii proprii, retehnologizarea si indeplinirea tuturor celorlalte obiective impuse de
legislatia aplicabila industriei de aparare;

-Adresa D.P.A.P.S. nr. 952/27.02.2018;
-Adresa D.P.A.P.S. nr. 1303/23.03.2018.

Indicatori de fundamentare:

La fundamentarea indicatorilor prezenta}i in proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2018 facem urmatoarele preciziri:

1. Veniturile din productia vandutd (rd.3) sunt estimate pentru anul 2018 la o valoare de
89.442 mii lei, cresterea fatd de nivelul planificat pentru anul 2017 fiind cu 76,55%.

1.1. In contextul asiguririi efective a veniturilor bugetare in coti de peste 2% din PIB
pentru apdrare incepand din 2017, ROMAERO - una dintre principalele intreprinderi publice
din industria de apdrare - si-a propus s absoarba fonduri de valoare mai ridicati decat in anii
anteriori atat din contracte/comenzi directe plasate de entititi din subordinea Ministerului
Apadrdrii Nationale, cat si In cadrul programelor de cooperare industriald si compensatorii
subsecvente unor achizitii de tehnicd militard efectuate de statul roman. In baza
parteneriatelor incheiate de ROMAERO cu furnizori de tehnica militard, ROMAERO va putea
absorbi intre 350 mil. euro si 1,5 mld. euro in urmétorii 5 - 10 ani, reprezentand 8 - 10 % in
medie anuala din alocdril bugetare pentru inzestrare catre ministerul apararii natioanle
apdrare, tintd consideratd fezabild atit in conditiile actualei legislatii privind masurile
compensatorii (offset) pentru achizitiile de tehnic3 militar3, cat si ale potentialului ROMAERO
de atragere a unor programe de cooperare industriali in cazurile exceptate de la aplicarea
legislatiei masurilor compensatorii.

1.2. Tinand seama de rata de crestere continua inregistrati de industria aeronautici la
nivel global, ROMAERO va urmdri ca obiectiv prioritar pentru perioada 2018-2020 atingerea
si mentinerea unui grad de utilizare a capacitétilor de productie pand la 75%-80% in conditiile
unei cresteri de capacitate atat in aria serviciilor de intretinere si reparatii de aeronave, cat si
In cea a fabricatiei de aerostructuri si componente ale acestora.

1.3. Mizand pe reluarea activitatii aeroportuare in Aeroportul International Bucuresti
Baneasa (Aurel Vlaicu) din cadrul CNAB - o companie a statului roman aflati in subordinea
Ministerului Transporturilor - ROMAERO urmareste sd realizeze o repozitionare strategici
prin renuntarea la nisa - pe cale de disparitie - reprezentatd de intretinerea si repararea
avioanelor vechi din anii '70-'80 si prin captarea unei cote de piatd confortabile in segmentul
aeronavelor regional jet moderne, fabricate incepand cu anii‘90. in ceea ce priveste portofoliul
de clienti, ROMAERO va pdstra clientii vechi fideli care detin/opereazi cite una sau doui
aeronave, dar se va orienta cu precddere spre companii puternice detinitoare de flote
comerciale operationale active la nivelul Uniunii Europene si Orientului Mijlociu, fird a

exclude alte segmente de piati.

1.4. Inci doui obiective concrete in strategia de dezvoltare a operatiunilor in segmentul
serviciilor de intretinere si reparare de aeronave sunt demararea parteneriatului cu TAROM
SA pentru care negocierile au inceput in luna octombrie 2017, precum gizduirea si
intretinerea flotei oficiale de aeronave a statului roman, in cazul in care acest proiect de
importanta nationald va prinde contur incepand din anul 2018.
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Alte venituri din exploatare (rd.14) reprezinti:

Cota-parte din amortizarea aferentd investitiilor realizate anterior anului 2016
finantate din transferuri de la bugetul de stat, este estimati la o valoare de 2.280 mii
lei (190.000 lei/lund*12 luni), iar valorile pentru anii urmatori vor fi influentate de
cota-parte a valoarii programelor de offset a ciror valoare este incertd la momentul
intocmirii proiectului de buget pentru anul 2018.

Alte venituri (rd.21) in valoare de 3.831 mii lei pentru 2018 reprezinti:

3.831 mii lei - Venituri estimate pentru 2018 ca urmare a aplicirii prevederilor art.24
din Legea nr.232/2016 - au fost determinate pe baza mentinerii si in anul 2018 a
numdrului mediu maxim lunar de personal aprobat pentru anul 2017, personal
necesar desfasurdrii activitdtilor de fintretinere, conservare, reparatii si pazi a
capacitatilor de productie, activititi administrative si alte activititi, activititi
indisolubil legate de productia sau comertul cu armament, munitie si material de
razboi. Pentru anii 2018 - 2020 ROMAERO urmireste o scidere in termeni reali a
necesitatii pentru aceste subventii, urmarind si utilizeze anual pani la 4,5 milioane lei
Tnsd in corelare cu active aferente capacititii de aparare mult superioare fizic si valoric.

Venituri financiare din diferente de curs valutar (rd.22) in valoare de 11.566 mii lei si
Cheltuieli din diferente de curs valutar (rd.135) in valoare de 5.499 mii lei, au fost
estimate la nivelul preliminat al anului 2017 avand in vedere si faptul c:

in urma analizei asupra istoricului tranzactiilor in valutd (EUR si USD) realizate de
companie, s-a constatat cdi ROMAERO este un exportator net in valuti, relatia
ponderilor intre valute USD-EUR in total exporturi fiind 3-1. Astfel, la nivelul
diferentelor de curs valutar din operafiuni curente compania este avantajati de
deprecierea monedei nationale fati de EUR si USD. Totusi, la nivelul rezultatului
financiar net, acest avantaj este integral anulat de nivelul ridicat al datoriilor financiare
in USD (2016: $16,63 mil, respectiv 2017 si 2018: $17,6 mil,, impuse de obligativitatea
aprovizionarii din import a principalelor materii prime si materiale utilizate in
prorgramele de productie) care, in contextul unei devaloriziri a monedei nationale,
genereaza diferente nefavorabile de curs valutar care se adaugi la o presiune crescut3
de crestere a salariilor in RON pentru acoperirea deprecierii monedei nationale.

in anul 2018 cursul mediu anual utilizat pentru paritatea RON/EUR a fost de 4,59
RON/EUR;

pentru anul 2019: 4,78 RON/EUR;
pentru anul 2020: 4,97 RON/EUR.

Cheltuielile de exploatare (rd.30) previzionate pentru anul 2018 sunt in valoare de

130.609 mii lei si reprezinti:

i. Cheltuielile privind stocurile, exclusiv utilitdtile (rd. 33, 34 si 37) pentru anul
2018 sunt estimate la o valoare de 10.328 mii lei. Aceastd estimare are in
vedere dinamica productiei estimati a fi vinduti cu efect in cresterea:

1. necesarului de materiale estimat pentru activitatea de fabricatie
aerostructuri pentru clienti precum BOEING, SABCA, NOVAE, BN Group,

ST Aerospace, program Clean SKky 2;
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1.

iv.

2. necesarului de materiale consumabile, piese de schimb, agregate si
echipamente utilizate pentru lucrdrile de intrefinere si reparatii
aeronave civile si militare;

3. cheltuielilor cu piesele de schimb necesare lucrdrilor de intrefinere si
reparatii mijloace fixe si obiecte de inventar;

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmaitori s-a avut in
vedere structura si dinamica veniturilor din productia vinduta.

Cheltuielile cu utilitdtile (rd.38) in anul 2018 sunt estimate la o valoare de
5.415 mii lei, reprezentand o crestere cu 36,88% fata de nivelul aprobat pentru
anul 2017 ca efect, in principal, al cresterii consumurilor previzionate in anul
2018.

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente perioadei 2019 - 2020 s-a avut
in vedere structura si dinamica veniturilor din productia vinduta.

Cheltuielile cu Intretinerea si reparatiile executate de terti (rd.41) in valoare de
17.684 mii lei pentru 2018 sunt estimate avind in vedere planul anual de
reparatii si intretinere a cladirilor de productie si auxiliare, refele, drumuri,
platforme, instalatii, echipamente, precum si cheltuielile ce vor decurge din
actiunile ce vor trebui intreprinse pentru asigurarea conditiilor tehnice
necesare pentru derularea unor contracte/comenzi directe plasate de entititi
din subordinea Ministerului Aparirii Nationale, cit si in cadrul programelor de
cooperare industriala si compensatorii subsecvente unor achizitii de tehnica
militara efectuate de statul roman.

Cheltuielile privind chiriile (rd.42) sunt estimate la o valoare de 513 mii lej,
meniinute la nivelul planificat in anul 2017. In aceste cheltuieli sunt incluse
Inchirierile de testere necesare lucrdrilor de intretinere si reparatii aeronave,
precum si chiria pentru unele echipamente tehnologice utilizate in activitatea
de fabricatie. Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmatori
s-a avut In vedere structura si dinamica veniturilor din productia vanduts,
precum i mentinerea politicii stricte de inchiriere numai a unor bunuri si
servicii strict necesare efectudrii de activitdti direct productive.

Cheltuielile privind primele de asigurare (rd. 45) sunt bugetate la o valoare de
480 mii lei si cuprinde primele de asigurare pentru: “PRODUCTS LIABILITY,
HANGARKEEPERS LIABILITY AND PREMISES LIABILITY” -, active ipotecate,
RCA pentru parcul auto, conducerea administrativd si executivi, asiguriri
medicale In cazul deplasdrilor in strdinatate efectuate de personalul companiei.
Principalul cost din aceasta categorie, cel cu asigurarea hangarelor, halelor de
productie si activitatilor ce se desfisoard in acestea, a scizut desi cifra de
afaceri a crescut, iar nivelul acoperirii riscurilor a fost extins, ca urmare a
recunoasterii imbunatatirilor din activitatea ROMAERO in cursul anului 2017.
Pentru anul 2018 riscurile au fost asigurate prin OMNIASIG si reasigurate
direct pe piata londonezd prin reasiguratori de aviatie (SWISS RE
INTERNATIONAL SE, TRAVELERS SYNDICATE 5000 at LLOYD’S, ATRIUM
SYNDICATE 600 at LLOYD’S, AON UNDERWRITING MANAGERS CONSORTIUM
9534 at LLOYD’S). Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor
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Vi.

Vii.

viii.

1X.

urmatori s-a avut In vedere structura si dinamica veniturilor din productia
vanduta.

Cheltuielile privind comisioanele si onorariul (rd.48) in valoare de 125 mii lei
sunt previzionate pentru anul 2018 la nivelul planificat in anul 2017,
reprezentand cheltuieli necesare cresterii portofoliului de comenzi prin
utilizarea agentilor, contractarea acestora realizindu-se cu respectarea
procedurilor interne aprobate. Pentru estimarea nivelului cheltuielilor
aferente anilor urmatori s-a avut in vedere structura si dinamica veniturilor din

productia vanduta.

Cheltuielile de protocol, reclama si publicitate (rd.50) sunt estimate la o valoare
de 253 mii lei si sunt necesare in principal pentru dezvoltarea de afaceri noj,
inclusiv prin campanii de prospectare de piatd, de promovare a brandului
ROMAERO . Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmatori s-
a avut in vedere structura si dinamica veniturilor din productia vanduta.

Cheltuieli de deplasare, detasare si transfer (rd.63) in valoare de 178 mii lei. La
estimarea acestora s-au avut In vedere:

= actiunile de reprezentare a societatii la principalele evenimente cu profil
aeronautic civil si/sau militar din Europa, Asia si America;

* deplasdrile in tard ale salariatilor ROMAERO, necesare aproviziondrii cu
materiale, piese de schimb si SDV-uri;

* deplasdrile personalului licengiat in scopul recertificarii periodice a
competentelor, conform reglementéarilor din domeniul aeronautic.

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmatori s-a avut in
vedere structura si dinamica veniturilor din productia vinduta.

jlate (rd.68) in valoare de 575 mii lei. La
estimarea acestora s-au avut in vedere comisioanele aferente acreditivelor
utilizate ca instrumente de plata obtinute din derularea contractelor incheiate
cu entitati din subordinea Ministerului Apdrarii Nationale.

Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti (rd.69) in valoare de 2.398 mii lei
reprezinta:

* Cheltuieli cu paza i protectia - 1.200 mii lei (rd.70);

* Cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul in
valoare de 504 mii lei (rd.71) - licente software proiectare, suport servicii

etc,;

* Cheltuieli cu pregitirea profesionald (rd.72) estimate in anul 2018 la o
valoare de 825 mii lei. Aceastd cheltuiala este necesard, in principal, pentru
a acoperi contravaloarea cursurilor de autorizare pentru tipuri de
aeronave, precum si alte actiuni de formare profesionala in functie de
cerintele structurilor organizatorice, pentru mentinerea si extinderea

Page 5 of 11



XI.

Xii.

Xiii.

certificarilor, dat fiind faptul cd activitatea in domeniul aeronautic
presupune fortd de muncd Tnalt calificatd si autorizatd conform
reglementdrilor autoritatilor aeronautice interne si internationale, iar
dezvoltarea ROMAERO presupune in primul rind dezvoltarea resursei
umane. Mentinerea autorizdrilor si certificarilor, precum si extinderea
acestora, recertificarea periodica a societdtii si a personalului de citre
Autoritatea Aeronautica presupune un efort important $i constant. Pentru
estimarea nivelului cheltuielilor aferente anilor urmitori s-a avut in vedere
structura si dinamica veniturilor din productia vanduta.

Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti (rd.78) estimate pentru anul 2018 la

o valoare de 1.114 mii lei reprezintd cheltuieli de subcontractare, revizii
generale pentru echipamente de mdasurd si control, verificare/autorizare
echipamente de ridicat sau sub presiune (ISCIR, CNCIR), servicii de medicina si
securitatea muncii, abonamente documentatie tehnici, salubrizare.

Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate (rd.79) pentru anul 2018 au

fost estimate la o valoare de 3.128 mii lei si reprezinta:

1.

Cheltuieli cu taxele pentru prelungire valabilitate licente si obtinere
licente noi pentru personalul aeronautic in valoare de 76 mii lei (rd.82);

Cheltuieli cu taxe de autorizdri, atestdri, supraveghere, prelungire
autorizari (AACR, BOEING, Airbus, TUV Nord, PRI), in valoare de 508 mii

lei (rd.83);
Cheltuieli cu taxa de mediu in valoare de 443 mii lei (rd.84);

Cheltuieli cu taxe si impozite inclusiv taxele datorate bugetului local, in
valoare de 2.101 mii lei (rd.85).

Pentru perioada 2019-2020 la estimarea nivelului cheltuielilor s-a avut in
vedere structura si dinamica veniturilor din productia vanduti, cu accent pe
cresterea cheltuielilor de licentd, autorizare si mediu.

Cheltuiel; atura salariald (rd.87) sunt estimate la o valoare de 53.956 mii
lei. La stabilirea acestor cheltuieli s-au avut in vedere urmaitoarele:

cheltuieli cu salariile estimate pentru anul 2018 firi influenga elementelor
enumerate mai jos: 38.487 mii lei (3.540 lei/pers*906 pers*12 luni);

(+) 7.698 mii lei, influenta includerii contributiilor sociale in salariul brut
ca urmare a aplicdrii prevederilor 0.U.G. nr. 79 din 8 noiembrie 2017 pentru
modificarea §i completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal (708
lei/pers*906 pers*12 luni);

(+) 711 mii lei, influenta majordrii salariului minim pe economie incepand
cu luna ianuarie 2018 conform prevederilor H.G. nr. 846 din 29 noiembrie
2017, precum si influenta implicita ca urmare a aplicirii coeficientilor de
ierarhizare a salariilor pe categorii de personal, asa cum sunt ei stabiliti
prin Contractul Colectiv de Munca nr.7560/20.12.2017;

(+) 2.441 mii lei, reprezentind cheltuielile sociale (rd.93) in cotd de 5%
din fondul de salarii estimate pentru anul 2018 conform prevederilor art.25
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din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, incadrandu-se in limita maxima
de 5% din fondul de salarii.;

* (+) 1.924 mii lei, reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturi salariald
aferente reintregirii acestora, pentru intregul an 2018, determinate ca
urmare a acorddrii unor cresteri salariale prin revenirea la durata medie
lunard a timpului de lucru conform Contractului Colectiv de Munci
nr.7560/20.12.2017 (177 lei/pers*906*12);

* (+) 2.695 mii lei, reprezentind contravaloarea tichetelor de masa.

La fundamentarea cheltuielilor de natura salariald pentru anul 2019 s-au avut
in vedere urmatoarele ipoteze:

e pastrarea ritmului anual de crestere a castigului mediu fatd de anul
anterior ludnd In considerare necesitatea asigurdrii unui nivel
salarial competitiv care sa:

O asigure cresterea gradului de retentie a personalului fnalt
calificat intr-o piatd a muncii deschisad la nivel european cu
personal Tnalt calificat, unde ROMAERO se afla In competitie
directd cu mari companii internationale;

0 securizeze investitia in dezvoltarea resursei umane;

e numadrul mediu de salariati: 1.105 persoane.

La fundamentarea cheltuielilor de naturi salarial3 pentru anul 2020 s-au avut
in vedere urmatoarele ipoteze:

e pastrarea ritmului anual de crestere a castigului mediu fati de anul
anterior ludnd in considerare necesitatea asigurdrii unui nivel
salarial competitiv care sa:

O asigure cresterea gradului de retentie a personalului inalt
calificat intr-o piatd a muncii deschisa la nivel european cu
personal inalt calificat, unde ROMAERO se afld in competitie
directd cu mari companii internationale;

0 securizeze investitia Tn dezvoltarea resursei umane;

e numadrul mediu de salariati: 1.240 persoane.

Evolutia castigului mediu brut in ramura in care activeazi compania (fabricatia
altor mijloace de transport) in ultimii 3 ani este prezentati in tabelul urmétor:

Castig salarial mediu brut (lei)

ian-dec 2015 3.391
ian-dec 2016 3.565
ian-dec 2017 3.979

Sursa: INSEE
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Xiv.

XV.

XV1.

xvii.

xviil.

XiX.

Cheltuielile sociale (rd.93) in valoare de 2.391 mii lei sunt estimate pentru anul
2018 conform prevederilor art.25 din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal,
incadrandu-se in limita maxima de 5% din fondul de salarii. Pentru perioada
2019 - 2020 la estimarea nivelului cheltuielilor au fost avute in vedere
prevederile art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu incadrarea
in limita maxima de 5% din fondul de salarii.

Cheltuieli cu tichetele de masd acordate salariatilor (rd.96) sunt tn valoare
totald de 2.695 mii lei si au fost estimate in ipoteza in care incepand cu luna mai
2018 se vor acorda tichetele de masi la o valoare nominald de 15 lei. Pentru
perioada 2019 - 2020 la estimarea nivelului cheltuielilor au fost avute in
vedere numdrul mediu de personal, numarul estimat pentru zilele lucritoare
din an si o valoare nominald de 15 lei pentru tichetul de masa.

Cheltuielile de naturd salariald aferente restructuririi, privatizirii,
administrator special, alte comisii si comitete (rd. 103) sunt estimate la 166
mii lei (14.522 1ei*95%*12 luni), in scidere procentuald raportati la
evolutia veniturilor din exploatare.

Cheltuiala aferenta contractelor de mandat pentru directorii executivi (rd.105)
in valoare de 174 mii lei calculati astfel:

1. Pentru componenta fixa s-a planificat o remuneratie de 14.522 lei*12
luni=174 mii lei. Aceasta remuneratie este estimati in conformitate cu
prevederile Hotararii A.G.0.A. nr. 1 din 13.03.2018.

2. Pentru componenta variabila: 0 mii lei.

Indemnizatiile membrilor Consiliului de Administratie (rd.108) in valoare de
245 mii lei sunt determinate astfel:

1. Pentru componenta fixd s-a estimat valoarea anuali astfel: 7 membri *
2.921 lei*12 luni, in conformitate cu prevederile Hotirarii A.G.0.A. nr. 1

din 13.03.2018;

2. Pentru componenta variabila: 0 (zero) mii lei.

Alte cheltuieli de exploatare (rd.114) pentru anul 2018 sunt estimate la o
valoare totala de 28.195 mii lei si reprezint3, in principal:

1. Cheltuieli cu majorari si penalitafi aferente obligatiilor de plati fatd de
bugetul general consolidat estimate la o valoare de 15.000 mii lei;

2. Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate: 13.176 mii lei. S-a tinut
cont de punerile in functiune de la sfargitul anului 2017 si de cele
aferente anului 2018.
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Cheltuielile privind dobdnzile (rd.132) estimate pentru anul 2018 sunt in

valoare de 6.132 mii lei i au fost planificate In functie de plafonul produselor
bancare, ratelor dobanzilor estimate si a cursului de schimb valutar. Printr-o
politicd de prefuri pragmatica si predictivd in raport cu piata, ROMAERO va
tinde sa maximizeze beneficiul obtinut din fiecare unitate fizicd de productie
realizatd (ora-manoperad), imbundtitind raportul venit/cost de la nivelul
necompetitiv caracteristic perioadei 1990 - 2016 pand la nivelul pietei
europene, cdutdnd sd pastreze cresterea de productivitate de 19% din anul

2017.

Rezultatul brut previzionat pentru anul 2018 (rd.140) este pierdere in valoare
de 25.941 mii lei, in scidere cu 57% fa{d de rezultatul inregistrat in anul 2016
si cu 41% fata de rezultatul bugetat in anul 2017.

Rezultatul brut
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-30.000

# Rezultatul din exploatare

An 2017

® Rezultatul financiar

m Accesorii af obligatiilor de
plata la stat

An 2016

-70.000

XXii.

xxiii.

XXiv.

Cheltuielile nedeductibile fiscal (rd.142) in valoare de 15.000 mii lei reprezintd
cheltuielile cu majordri §i penalitifi aferente obligatiilor de plata fajd de
bugetul general consolidat.

Cheltuielile de natura salariald aferente reintregirii acestora, pentru intregul an
2018, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale sau/si a
cresterii numdrului de personal in anul 2017 (rd.149) in valoare de 1.924 mii
lei, reprezintd cresterile cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii
acestora, pentru intregul an 2018, determinate ca urmare a acordarii unor
cresteri salariale prin revenirea la durata medie lunara a timpului de lucru
conform Contractului Colectiv de Munca nr.7560/20.12.2017 (177

lei/pers*906*12).

Numdrul de personal prognozat la finele anului 2018 (rd.152) este de 990
persoane.
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XXV,

XXVI.

XXVii.

XXViil.

Numarul mediu de salariati (rd.154) estimat este de:

1. 906 persoane pentru anul 2018;

2. 1.105 persoane pentru anul 2019;

3. 1.240 persoane pentru anul 2020.

Necesitatea cresterii numarului de personal in anul 2018

Ca urmare a cresterii volumului de activitate direct productiva ce se desfasoara
in cadrul ROMAERO, in anul 2018 si in anii urmatori se impune cresterea
numdrului de personal atat pentru productia/asamblarea de aerostructuri, cat
si pentru intretinerea gi reparatia de aeronave civile si militare.

Castigul mediu lunar pe salariat (rd.154) determinat pe baza cheltuielilor de
natura salariala este estimat la 4.738 lei/persoana pentru anul 2018, crestere
determinata de factorii prezentati la punctul xiii). Pentru anii urmatori s-a
estimat o crestere anuala de 5%.

Castigul mediu lunar pe salariat (rd.155) determinat pe baza cheltuielilor de
natura salariald, recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat, este estimat la
3.788 lei/persoand pentru anul 2018. Cresterea fata de anul 2017 (7,00%) este
corelata cu cresterea productivitatii muncii (53,48%) conform prevederilor
art.58 alin.(1) lit.a) din Legea nr.2/2018 (80% din 53,48% reprezentand
42,78%). Pentru anii urmatori s-a estimat o crestere anuala de 5%.

Platile restante (rd.164) estimate pentru 31 decembrie 2018 sunt in valoare de
25.844 mii lei, nivel aprobat de cdtre Ministerul Economiei prin Nota
nr.1053/DA/26.02.2018 si comunicat de catre D.P.A.P.S. prin adresa
nr.952/27.02.2018.

Acest nivel al platilor restante va putea fi realizat numai dupd stingerea
datoriilor restante atit prin valorificarea de active, cit si prin esalonarea la
platd a celor rdmase de achitat, masuri ce vor putea fi implementate de citre
societate dupd obtinerea aprobarilor ce se impun si vor face obiectul rectificarii
bugetare in conformitate cu prevederile art.10 alin.(2) din Ordonanta nr. 26 din
21 august 2013, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Pentru anii urmatori s-a estimat o reducere anuala cu sume partiale conform
premiselor din Planul de restructurare-dezvoltare a societatii ROMAERO
S.A. in perioada 2018-2022, in aplicarea dispozitiilor art.21 din Legea
nr.232/2016 privind industria nationald de apdrare, precum si pentru
modificarea §i completarea unor acte normative.

Precizam cd Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost supus controlului financiar de gestiune
conform HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare gi exercitare a controlului financiar de gestiune gi asupra lui s-a exercitat controlul
financiar preventiv.

* X ¥k
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Avand in vedere informatiile prezentate mai sus, supunem avizdrii in Consiliul de
Administratie, in vederea Inaintirii spre stabilire si aprobare, prezentul proiect de Buget de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2018.

DIRECTOR GENERAL (o

' /
Remus VULPESCU
CONTABIL SEF

T

Elena ANDREI
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Ministerul Economiei

Operatorul economic ROMAERO S.A.
Sediul/Adresa: B-dul FICUSULUI Nr.44
Cod unic de inregistrare: 1576401

BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI
pe anul 2018

ANEXANr. 1

Preliminat Propuneri
Nr. an . Estimari | Estimdri Y
INDICATORI cd. | precedent ”"ZCO“{;"‘ 7| an2019 | an2020
2017 [ 9-7/5 | 10-8/7
0 1 2 3 4 3 6="5/4 7 B 9 10
1 VENITURI TOTALE (rd. 1 =rd. 2 + rd. 5 + rd_6) 1 70.418 116,299 165.16] 148.297] 169.299 127,51 114.16
Venituri totale din exploatare, din care: 2 58851 104.733] 17796 136.153] 156576 130.00 115,00
a) [subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 0 0 0 0
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 ] 0 0 0
Venituri financiare 5 11.567 11.566 90,09 12.144] 12,723 105.00 104.76
Venitur| extraordinare 6 0 0 0 n
I CHELTUIELI TOTALE (rd. 7 = rd. B + rd. 20 + rd. 21) 7 98.734 142240] 144.06] 147413| 161.301 103.64 109,42
Cheltuieli de exploatare, din care: 8 87.620 130.609| 149,06| 138.108| 151.531 105,74 109,72
A. [cheltuieli cu bunuri si servicii 9 21.889 39.665| 181,21 41.649| 43315 105,00 104,00
B. |cheltuieli cu impozite, taxe 5l virsiminte asimilate 10 2471 3.129| 126,60 3.129 3.129 100,00 100,00
C |cheltuieli cu personalul, din care: 11 45.181 59.619| 131,96 64.2B9] 75.175 107,83 116,93
C0 | Cheltuieli de natura salariala (rd. 13 + rd. 14) 12 33.934 53.956| 159,00 57.421| 67.948 106,42 118,33
C1 |ch. cusalariile 13 31.285 48.820| 156,05 52.008| 61.541 106,53 118,33
C2  |bonusuri 14 2.649 5.136/ 193,89 5.413 6.407 105,39 118,37
C3  |alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 3.578 4.030| 112,62 5.023 5.120 124,64 101,93
cheltuieli cu plati compensatorii aferente 16 0 0 0 0
disponibilizirilor de personal
C4  |Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor 17 345 419 121,50 440 462 105,00 105,00
organe de conducere si control, comisii §i comitete
C5  |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 18 7.324 1.214 16,58 1.405 pRGL S 115,73 117,01
D. |alte cheltuieli de exploatare 19 18.078 28.196| 155,97 29.042| 29913 103,00 103,00
Cheltuieli financiare 20 11114 11.631| 104,65 9.305 9.770 80,00 105,00
Cheltuieli extraordinare 21 0 0 0 0
11l REZULTATUL BRUT [profit/pierdere) 22 -28.316 -25.941 8BB4 7.998
v IMPOZIT PE PROFIT 23 0 0 0 0
\ PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA 24 0 0 884 7.998
IMPOZITULUI PE PROFI'Y, din care:
Rezerve logale 25 0 ] 44 400
Alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege| 26 0 ] 0 0
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 27 0 0 B840 7.598
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele | 28 0 i} 0 0
cofinanjate din imprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de
Alte repartizari previzute de lege 29 0 0 0 0
Profitul contabil rimas dupi deducerea sumelor de la rd. 25,| 30 0 0 0
26, 27,28, 29
Participarea salariailor la profit in limita a 10% din profitul | 31 0 0 0 0
net, dar nu mai mult de nivelul unui salarju de baza mediu
lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul
financiar de referinta
Minimum 50% varsiminte la bugetul de stat sau local in 32 0 0 0 0
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor,
in cazul societatilor/ companiilor nationale si societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 33 0 0 0 0
b) [- dividende cuvenite bugetului local 33a 0 0 0 0
c) |- dividende cuvenite altor acfionari 34 0 0 0 0
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute lard. 31-rd. | 35 0 0 0 0
32 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursi proprie
de finantare
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 36 0 0 0 0
vil CHELTUIELT ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care | 37 0 0 0 0
i) |cheltuieli materiale 38 0 0 0 0
b) |cheltuieli cu salariile 39 0 0 0 0
) |cheltuieli privind prestarile de servicii 40 0 0 0 0
d) |eheltuiell cu reclama si publicitate 41 [} 0 0 0




Preliminat Propuneri
NN | o
! INDICATORI Nr. an SR clrert % Estimari | Estimari Yo
rd. | precedent 2018 an 2019 | an 2020
Ll RE P =S "
=2 HOS 4 2017 9=7/5 | 10-8/7
0 1 2 3 4 S 6=5/4 Z [ 9 10
A e) |alte cheltuieli 42 0 4] 0 0
v SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 43 3.160 27.394 867 13.770| 22.950 50,27 166,67
1 Alocatii de la buget 44 977 9.180 940 9.180 4.590 100.00 50.00
alocatii bugetare aferente plitii angajamentelor din 45 0 0 0 o
anii anteriori
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 46 3.160 27.394 867 13.770] 22950 50.27 166.67
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 48 751 990| 131.82 1.105 1.240 111.62 112,22
2 Nr. mediu de salariati total 49 751 906] 120.64 1.105 1240 12196 112,22
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat | 50 3.540 4.743| 133,98 4.980 5.229 105,00 105,00
pe baza cheltuielilor de natura salariali *)
4 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani) determinat | 51 3.540 3.788| 107,00 4.980 5.229 131,47 105,00
pe baza cheltuielilor de naturd salarial3, recalculat cf. Legii
anuale a bugetului de stat **)
5 Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total personal | 52 78 116| 147,52 123 126 106,59 102,48
mediu (mii lei/persoani) (rd. 2/rd. 49)
6 Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal | 53 78 116 148,03 123 126 106,22 102,48
mediu recalculatd cf, Legii anuale a bugetului de stat
7 Productivitatea muncii In unitayi fizice pe total personal 54 X X X X X 0 0
mediu (cantitate produse finite/ persoana)
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (rd. 7/rd. 55 1.402 1.223 87,23 994 953 81,27 95,85
1)x1000
9 Plati restante 56 293.003 25.844 8.82 0 0 0.00
10 Creante restante 57 3.927 1.967 50.09 1869 1.775 95.00 95.00
*) Rd. 50 = Rd. 154 din Anexa de fundamentare nr. 2
**) Rd. 51 = Rd. 155 din Anexa de fundamentare nr. 2
Director General )
Contabil Sef _7
Remus VULPES{U Elena ANDREI /



