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-.,.,\ RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
« AFERENT EXERCITIULUI FINANCIAR 2015
..... 5
“ROMAERO S.A. ("Compania") este persoana juridica romana avand forma juridica de
societate pe actiuni de tip deschis conform Actului Constitutiv si reglementarilor aplicabile.

Activitatea principala desfasurata de societate este Fabricarea de aeronave si nave spatiale -
cod CAEN 3030. Obiectul de activitate secundar conform Actului Constitutiv consta in:
* repararea si intretinerea aeronavelor - cod CAEN (3316);
* servicii de testdri si analize tehnice - cod CAEN (7120);
* cercetare —dezvoltare n alte stiinte naturale si inginerie cod CAEN (7219).

n anul 2015, activitatile principale au constat in lucrari de intretinere si reparatii avioane,
constructii aerostructuri, confectii neavionabile, Compania nu a fost implicata in fuziuni sau actiuni
semnificative de reorganizare.

ISTORIC

De la infiintare pana in prezent, ROMAERO S.A. a functionat in conditii de continuitate in
industria pentru aviatie si aparare. ROMAERO S.A. s-a infiintat Tn anul 1990, in temeiul prevederilor
Hotararii Guvernului Romaniei nr.1213/1990 (Anexa 1, poz.114), prin preluarea integrala a
patrimoniului fostei Intreprinderi de Avioane Bucuresti. De la infiintare, Compania a avut ca scop
repararea aeronavelor (avioane) civile si militare, precum si construirea unor avioane utilitare.
Activitatea Companiei in cei 10 ani anteriori se prezintd dupa cum urmeaza:
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Relativ la industria de profil din Romania si la principalii competitori nationali ai Companiei,
rezultatele Inregistrate Tn ultimii 10 ani reflectd o deteriorare grava a pozitiei ROMAERO SA prin
scaderea cotei de piata si acumularea de pierderi, in conditiile in care gradul de utilizare a activelor
este extrem de redus, iar Compania acumuleaza datorii intr-un ritm accentuat.
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Inabilitatea Companiei de a urma cresterea pietei prin captarea de clienti si/sau contracte noi este
dublatd de escaladarea datoriilor pand la un nivel care influenteaza in rau intreaga ramuri la nivel national,
situdndu-se la un nivel aproape dublu fata de cei doi competitori directi impreuni:
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O situatie deosebit de nefavorabild poate fi observata si cu privire la rezultatul ultimelor trei
exercitii financiare (2012-2014), cand pierderile raportate de ROMAERO SA au dezechilibrat decisiv balanta
agregati pentru cei trei operatori economici din Romania specializati in constructia/ repararea/intretinerea

avioanelor civile gi militare:
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Situatia raportatd pentru activele ROMAERO SA prezintd particularitati care impun
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efectuarea unei analize asupra modului de evaluare a acestora §i asupra strategiei de afectare a
activelor pentru activitatea statutara, atat din partea Companiei cat si a actionarului sdu majoritar -
cunoscut pentru nivelul ridicat de implicare Tn administrarea Companiei si in deciziile manageriale

majore.
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Localizarea geografica a ROMAERO SA intr-o zona caracterizatd prin preturi ridicate ale
terenurilor (Mun. Bucuresti, Sectorul 1) poate justifica — cel putin la prima vedere — cresterea
valorii activelor in 2006 ca urmare a reevaluarii la pretul pietei, coroborat cu ponderea foarte mare a
activelor imobiliare in totalul activelor imobilizate detinute de Companie (sau, altfel spus, cu lipsa
unor active tehnologice de valoare insemnata). Ulterior, valoarea totald a activelor imobiliare nu a
urmarit contractia pietei imobiliare incepand cu anul 2008 cu 40-60% ale
preturilor in aceeasi zona.

O eventuala supraevaluare a activelor totale (imobile, stocuri, creante) ar crea riscul
reflectdrii unui grad de utilizare a activelor excesiv de redus si unui nivel al ratei solvabilitatii
generale iluzoriu de ridicat fata de nivelul in crestere galopanta al datoriilor Companiei:
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EXECUTIA BUGETARA IN ANUL 2015

ROMAERO SA a intocmit si publicat Situatiile Financiare ale anului 2015 in conformitate
cu Standardele Internationale de Contabilitate si prevederile OMFP nr.1.802/2014.

Veniturile totale realizate in 2015 reprezinta sub 65% din veniturile planificate conform
Bugetului de Venituri si Cheltuieli. Nerealizarea de peste 35% este cauzata in principal de scdderea
activitatii, in ce priveste atat fabricatia de aerostructuri cat si lucrarile de intretinere si reparatii, cu
~50,0MRON (~40%) fata de BVC. Analiza cauzelor profunde ale acestui nivel nesatisfacator de
activitate a relevat pana in prezent deficiente majore in managementul proceselor de productie (e.g.
un consum de manopera de peste 200% / 1.000RON cifra de afaceri fata de fundamentarea BVC) si
erori grosiere la calcularea unor costuri (supradimensionare peste 150%) in vederea formarii
preturilor de ofertare, cu efect de majorare artificiala a acestora fata de nivelul pietei si cu consecinta
reorientarii unor clienti cdtre companii concurente din Romania sau din strainatate.

Cifra de afaceri realizata in anul 2015 a scazut cu 33% fata de anul precedent desi piata
relevantd din Romania a inregistrat o crestere de peste 13%, conducand la o variatie relativd negativa
(restrangere, pierdere) a cotei de piata de ~40%.

Veniturile financiare inregistrate in anul 2015 reprezinta in principal venituri din diferentele
favorabile ce curs valutar in valoare de ~3,0MRON, mai mari cu 60% fat3 de nivelul planificat. in
conditiile unei variatii fata de 2014 cvasi-nuld pentru cursul mediu de schimb RON/EUR si de ~20%
pentru cursul mediu de schimb RON/USD, modul de generare a diferentelor favorabile de curs
valutar raméne de clarificat si nu trebuie trecut cu vederea deoarece veniturile financiare reprezinta
aproape 10% din veniturile totale n 2015.

Cheltuielile financiare inregistrate in anul 2015 reprezinta ~17,5% din cheltuielile totale,
compuse din dobanzile bancare datorate si cheltuielile din diferente nefavorabile de curs valutar, mai
maricu ~5,2MRON (+33,12%) fata de nivelul planificat. Ca si pentru veniturile financiare, raman de
clarificat cauzele exacte ale acestor abateri substantiale de la BVC 2015 cu impact considerabil
(~15%) in rezultatul exercitiului.



Executia Bugetului de Veniturisi Cheltuieli pentru anul 2015 se prezint3 astfel:

control, comisii si comitete

— mii lei —
g BVC
2015
Nr. | conform | Rezultate o
INDICATORI Rd. | HGnr, 2015 %
375/201
5
0 1 2 3 4 5 6=5/4
| VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 131.883 84.881| 64,36
Venituri totale din exploatare, din care: 2 126.980 76.961| 60,61
a) Sl'Jbventn, cf. prevederilor legale n 3 86 23| 2674
1 vigoare
b) tr.ansferun, cf. prevederilor legale in 4 4.008 4.006| 9995
vigoare
2 Venituri financiare 5 4.903 7.920| 161,53
3 Venituri extraordinare 6 0 0 -
] CHELTUIELI TOTALE
131.883 .
(Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 71131 118.986| 90,22
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 8 116.217 98.131| 84,44
A | Cheltuieli cu bunuri si servicii 9 28.464 21.546| 75,69
B Ch'eI'Funeh cu impozite, taxe si varsaminte 10 4.920 2.114| 42,96
asimilate
C | Cheltuieli cu personalul, din care: 11 50.530 48.745| 96,47
Cheltuieli de natura
Cco salarial3(Rd.13+Rd.14) 12 37.489 36.335| 96,92
C1 | Cheltuieli cu salariile 13 35.027 33.913| 096,82
C2 | Bonusuri 14 2.462 2.422| 98,39
C3 | Alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 4.278 4.040| 94,43
- cheltuieli cu plati compensatorii
. R 16 0 0 -
aferente disponibilizarilor de personal
Cheltuieli aferente contractului de
C4 | mandat si a altor organe de conducere si | 17 577 367| 63,56

! Date furnizate de conducerea executivi a ROMAERO SA




Cheltuieli cu asigurarile si protectia
C5 | sociald, fondurile speciale si alte obligatii | 18 8.186 8.003| 97,76
' s A legale
'-xh."i’#wm&/ i
D |Alte cheltuieli de exploatare 19 32.303 25.727| 79,64
2 Cheltuieli financiare 20 15.666 20.855 | 133,12
3 Cheltuieli extraordinare 21 0 0 -
| REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 0 -34.105 -

Structura veniturilor din exploatare

2014 2015

INDICATORI

mii lei % mii lei %

Venituri din productia vanduta, din vanzarea marfurilor si din

. o . 80.223| 93,25| 53.806| 63,39
subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri

Venituri aferente productiei in curs de executie -20.911 nfa| 3.150| 3,72

Alte venituri din exploatare 18.066| 21,00 15.976| 18,83

Venituri din exploatare, exclusiv venituri cf. OUG nr. 95/2002,
venituri din provizioane si din ajustari pentru depreciere 77.379| 90,54 | 72.932| 85,93
privind activitatea de exploatare

Venituri Totale (incl. venituri cf. OUG nr. 95/2002) 85.749 100 | 84.881 100

Structura cheltuielilor operationale efectuate in anul 2015 se prezinta astfel*:

— Mii lei —
Nr. .
INDICATORI Rd Realizat | (%)
- . . 100,0
Cheltuieli operationale (Rd.2+Rd.50+Rd.57+Rd.91), din care: 1 85.251 0
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.3+Rd.11+Rd.17), din care: 2 21.546| 25,27
Al | Cheltuieli privind stocurile {Rd.4+Rd.5+Rd.8+Rd.9+Rd.10), din care: 3 13.640| 16,00

? Date furnizate de conducerea executivi a ROMAERO SA



¥

;.afi%he-l-t-uieli cu materiile prime 4 4,189 4,91
&égﬁ;‘fﬁf‘g.‘heltuieli cu materialele consumabile, din care: 5 3.512 4,12
L 5?) cheltuieli cu piesele de schimb 6 252 0,30.
b2) cheltuieli cu combustibilii 7 88‘. 0,10
¢) | cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 8 1.198| 1,41
d) |cheltuieli privind energia si apa 9 4,732 5,55
e) | cheltuieli privind marfurile 10 9| 0,01
A2 gihne(lztaurisji privind serviciile executate de terti (Rd.12+Rd.13+Rd.16), 11 3258 3,82
a) | cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 12 1.718| 2,01
b) | cheltuieli privind chiriile (Rd.14+Rd.15) din care: 13 801 0,94
b1) - catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 14 168 0,20
b2) - catre operatori cu capital privat 15 633 0,74
c) | prime de asigurare 16 739| 0,87
A3 | Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
(Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+Rd.68+Rd.69+Rd.78 | 17 4.648 5,45
), din care:
a) | cheltuieli cu colaboratorii 18 126 0,15
b} | cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 19 125| 0,15
b1) cheltuieli privind consultanta juridica 20 3| 0,00
c) | cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (Rd.22+Rd.24), din care: | 21 91 0,11
cl) cheltuieli de protocol, din care: 22 30 0,04
L;|:LC:§::ecadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile 23 0 0,00
c2) cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 24 61 0,07
- ti(fhgte c:idou ptr. Cheltuieli de r.ecl:i\rr'wé si put')licitate, 55 0 0.00
potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile ulterioare !
- tichete cadou ptr. Campanii de marketing, studiul pietei,
promovarea pe piete existente sau noi, potrivit Legii 26 0 0,00
nr.193/2006, cu modificarile ulterioare
- ch.de promovare a produselor 27 61 0,07
d) | Ch. cu sponsorizarea (Rd.29+Rd.30+Rd.31+Rd.32), din care: 28 0 0,00
di) ch.de sponsorizare a cluburilor sportive 29 0| 0,00
d2) ch. de sponsorizare a unitatilor de cult 30 0 | 0,00
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ch. privind acordarea ajutoarelor umanitare si sociale 31 0 0,00
\ < L,gjfl) alte cheltuieli cu sponsorizarea 32 0| 0,00
R ye) Eﬁeltuieli cu transportul de bunuri si persoane 33 28| 0,03
f) | cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 34 282 0,33
- cheltuieli cu diurna (Rd.36+Rd.37), din care: 35 50 0,06
-interna 36 21 0,02
-externa 37 29| 0,03
g) | cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 38 284 0,33
h) | cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 39 149 0,17
| i} | alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 40 1.251 1,47
i1) cheltuieli de asigurare si paza 41 7701 0,90
i2) zgﬁ:lltjt‘neli privind intretinerea si functionarea tehnicii de 42 136| 016
| i3) cheltuieli cu pregdtirea profesionala 43 153| 0,18
i4) :lr;ilot?;?;;l;lrsﬁ]vi::ae:ea imobilizarilor corporale si 44 193 0,23
-aferente bunurilor de natura domeniului public 45 | 0 0,00
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 46 0| 0,00
i6) cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de
conducere cf. Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 47 0 0,00
109/2011
i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi 48 0 0,00
j} |alte cl.wleltuieli (licente, taxe, acces diverse baze de date, securitatea 49 2312 271
muncii)
(RAS LR S29RA St Rl 54170 554 RE58), i crer 0 2114) 248
a) | ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 51 0| 0,00
b) ::S.S:Jsgfedfnviir;traalzentru concesionarea bunurilor publice si 52 ol 000
c) | ch. cutaxa de licentd 53 0ol 0,00
d) | ch. cu taxa de autorizare 54 413 0,48
e) | ch. cu taxa de mediu 55 45 0,05
f) | ch. cu alte taxe si impozite 56 1.656 1,94
C. Cheltuieli cu personalul, inclusiv cheltuielile aferente organelor de 57 48.745| 57,18

conducere si control, comisii si comitete (Rd.58+Rd.71+Rd.75+Rd.84), din

11




A,

STARS

gare:
A
ey, ,:&O Cheltuieli de naturd salariala (Rd.59+ Rd.63) 58 36.335| 42,62
5184, | Cheltuieli cu salariile (Rd.60+Rd.61+Rd.62), din care: 59 | 33.913 39,78
a) salarii de baza 60 | 23.839| 27,96
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza 61 9.558| 11,21
(conform CCM)
¢) alte bonificatii (conform CCM) — prime de pensionare 62 516 0,61
C2 | Bonusuri (Rd.64+Rd.67+Rd.68+Rd.69+ Rd.70), din care: 63 2.422| 2,84
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 21 din Legea nr. 571/2003
privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, din 64 719 0,84
care:
- tlchete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificarile 65 0 0,00
ulterioare;
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr.
193/2006, cu modificarile ulterioare; J 66 449 0’5'1
b) tichete de mas3; \ 67 1.703| 2,00
¢) tichete de vacanta; 68 0| 0,00
d) ch. Privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul
69 0| 0,00
precedent J
e) alte cheltuieli conform CCM. 70 B 0 0,00
C3 | Alte cheltuieli cu personalul (Rd.72+Rd.73+Rd.74+Rd.74a), din care: 71 4.040| 4,74
a) ch. Cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de personal | 72 0/ 0,00
h.Cud i i ite 7 arari
_b) c ) u repturlle salariale cuvenite n baza unor hotarari J 73 31 0,04
judecatoresti
c) cheltuieli de naturd salariald aferente restructurarii, privatizarii,
. . R . 74 3| 0,00
administrator special, alte comisii si comitete
d) cheltuieli de natura salariala aferente OUG nr. 95/2002 74a 4.006| 4,70
C4 | Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
conducere si control, comisii si comitete (Rd.76+Rd.79+Rd.82+ 75 367 0,43
Rd.83), din care: J
a) pentru directori/directorat 76 145, 0,17 ‘
-componenta fixa 77 145 0,17T
-componenta variabila 78 0| 0,00

12



't;‘r;iz\)mentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din
wiEmLcare:

79 199 0,23

-componenta fixd 80 199| 0,23
-componenta variabild 81 0| 0,00

) pentru AGA si cenzori 82 23| 0,03
d) pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit legii 83 0| 0,00

C5 | Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald, fondurile speciale si alte

84 8.
obligatii legale (Rd.85+Rd.86+Rd.87+Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 003 9,39

a) ch. privind contributia la asigurari sociale 85 5.507| 6,46
b) ch. privind contributia la asigurari pt.somaj 86 256 0,30
c) ch. privind contributia la asigurari sociale de sanatate 87 2.107 2,47
;ia)“(::i.iprivind contributiile la fondurile speciale aferente fonduluide 88 133|016
e) ch. privind contributiia unitdtii la schemele de pensii 89 0| 0,00
f) cheltuieli privind alte contributii si fonduri speciale 90 0 0,00
D. Alte cheltuieli de exploatare (Rd.92+Rd.93), din care: 91 12.847 | 15,07
a) | ch. Cuamortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 92 12.824 | 15,04
b) | cheltuieli aferente transferurilor pentru plata tinerilor absolventi 93 23| 0,03

Mentionam ca specificul activitdtii desfasuratd in ROMAERO S.A. il constituie productia cu
materialele de baza puse la dispozitie de client.

Avand in vedere costurile foarte mari ale materialelor utilizate in industria aeronautica, precum
si imposibilitatea reflectarii in evidenta contabild a valorii materialelor avionabile, agregatelor specifice
aeronavelor si motoarelor, cifra de afaceri realizatd reprezinta in fapt valoarea nou creata.

Acest lucru determind in costurile de productie ale societdtii o pondere mare a cheltuielilor
salariale.

DISTRIBUTIA CIFREI DE AFACERI PE PRINCIPALELE PRODUSE $I SERVICI

fn anul 2015 ROMAERO S.A. detine circa 30% din piata internd de fabricatie aerostructuri si
componente aeronautice si circa 40% din piata interna de reparatii. Cota de piata detinuta pe plan
international de catre ROMAERO este sub 1%, conform tabelului urmator:
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Cota de piata detinuta

: ii‘N"-. R 9
= 3 Denumire o) Piete tinta
b, .
USTRSEP *’:@ produs National | International

Producatorii de avioane/furnizorii de prim rang
ce doresc sa isi externalizeze productia catre o
facilitate care sa le ofere beneficiul unor

Fabricatie costuri scazute; in conditiile in care

1. | <30 <1

Aerostructuri externalizarea se face catre o facilitate din

Europa care indeplineste normele de calitate
necesare in domeniul aerospatial (UE, America
de Nord, Asia).

Companiile aeriene care au in flota avioane
vechi, de tipul B737 si MD82 care necesita un
volum important de manopera pentru
serviciile de mentenanta/ reparatii (UE, Asia).

Intretinere,
2. Reparatii <40 <1
aeronave

Principalele piete de desfacere:

EXTERN

S.U.A.  —BOEING;

CANADA — BOMBARDIER;

ANGLIA — SPIRIT AEROSYSTEMS, FALKO;
ISRAEL — ELBIT SYSTEMS CYCLONE;
FRANTA- NOVAE AEROSPACE INDUSTRY;
BELGIA-SABCA;

O 0o o d

O

FINLANDA — PATRIA;
SUEDIA — SAAB;

SPANIA — ALESTIS;

AUSTRALIA - |AP AUSTRALIA GROUP;
POLONIA ~ FLYBROKERS;

O 0o o oo o d

CEHIA — AEROVODOCHODY;
INTERN

0 M.Ap.N,;

Ll BLUE AIR — AIRLINE MANAGEMENT SOLUTIONS;
O U.ACE,;

O ELMET SYSTEMS.
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SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

"
E{élwente de bilant si contul de profit si pierderi:

_

*_’a’lﬁii lei-
¢ Indicatori 2014 | 2015 %
Elemente de bilant
1.Active imobilizate, din care: 770.688 | 760.415 98
|
-imobilizari financiare 0 0
2.Active circulante, din care: 149.810| 102.523 68
-stocuri 97.084| 73.573 75
-creante si decontari 50.864| 26.658 52
=
-disponibilitati 1.762 2.292 130
|
-titluri de plasament - -
3.Cheltuieli in avans (ct.471) 65 340 523
,;)TAL ACTIVE (1+2+43) | 920.563 | 863.278 93
4.Datorii - total, din care: 255.65ﬂ 297.268 116
-imprumuturi si datorii asimilate 69.470 | 72.317 104W
-datorii comerciale 8.871 6.784 76
-datorii la bugetul consolidat al statului 170.470 | 203.865 119
-avansuri incasate in contul comenzilor 1.100 1.513 137
(—alte datorii 5.740| 12.424 216
5.Capitaluri proprii, din care: 635.712 | 541.067 85
| . . |
-capital social 15.615| 15.615 100




IQ‘F . "’
6.Venituri in avans si subventii pentru investitii 26.023| 23.245 89
i
~{PProvizioane 3177  1.698 53
g
TOTAL PASIVE 920.563 | 863.278 93
-mii lei-
T
B Indicatori 2014 2015 %
Contul de profit si pierdere
Cifra de afaceri 80.223 | 53.806 67
Venituri totale, din care: 85.750| 84.881 98
-venituri din exploatare 81.011| 76.961 95
-venituri financiare 4.739 7.920 167
-venituri extraordinare - -
Cheltuieli totale, din care: 130.780 | 118.986 90
-cheltuieli exploatare 116.104 98.13j 84
] T
(—cheltuieli financiare F 14.676 | 20.855 142
-cheltuieli extraordinare - - -
(PROFIT BRUT/PIERDERE J -45.030| -34.105 75
Impozit pe profit r T -
Rezultat net: | J
B - profit - - ‘
- pierdere 45.030| 34.105 | 75
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Pri)n}‘.*i‘palii indicatori economico-financiari sunt prezentati in situatia de mai jos:
™

SER

afaceri *100

S Y
- f enumirea indicatorului Algoritm de calcul 2014 2015
3 .
1.Indicatori de lichiditate
a)indicatorul lichiditatii curente Active curente/Datorii curente 1,04 0,79
b)Indicatorul lichiditatii imediate Active curente - Stocuri/ Datorii
0,37 0,22
(indicatorul test acid) Curente
2.Indicatori de risc
Capital imprumutat/Capital
indicatorul gradului de indatorare P P ) /Cap 10,66 13,37
propriu*100
3.Indicatori de activitate
a)Viteza de rotatie a stocurilor Cifra de afaceri/Stoc mediu 0,64 0,63
b)Nr. zile de stocare (Stoc mediu/Cifra de afaceri)*365 567 579
(Sold mediu clienti/Cifra de 51 99
c)Viteza de rotatie debitelor-clienti afaceri)*365
(Sold mediu furnizori/Cifra de 33 50
d)Viteza de rotatie a creditelor furnizor afaceri)*365
e)viteza de rotatie a activelor imobilizate | Cifra de afaceri/Active imobilizate 0,10 0,07
f)viteza de rotatie a activelor totale Cifra de afaceri/Total Active 0,09 0,06
4. Indicatori de profitabilitate
Profitul brut din vanzari/Cifra de
. . . 1,50 0,18
Marja bruta din vanzari
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Cash - flow :

SITUATIA ELUXULUI DE NUMERAR LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2015

-lei-

Fluxuri%le numerar din activitati de exploatare:

2014

2015

Profit brut (pierdere)

(45.029.985)

(34.105.290)

Ajustari pentru:

Cheltuieli cu amortizarea

3.189.033

12.823.835

Venituri din subventii pentru investitii

(3.357.208){ (2.777.994)

Alte subventii reluate la venituri

Variatia provizioanelor 9.854.251 (620.607)
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 6.193.425 7.094.972
Diferente de curs valutar activitate finantare. net 6.169.125
Venituri din dobanda si alte venituri financiare (209) (168)
Cheltuieli privind activele cedate

Venituri din vanzarea activelor (1.860)

Profit (pierdere) din exploatare inainte de variatia capitalului
circulant

(29.152.553)

(11.416.127)

Variatia soldurilor conturilor de stocuri

(5.992.055)

(4.486.424)

Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante
din exploatare

(23.697.511)

(19.413.241)

Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii 58.893.377
) 29.660.648
din exploatare
Numerar generat din exploatare 51.258 | (5.655.144)
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P

financiar

Dodanzi platite (4.933.288) (775.473)
¥
;i{Nﬁ;nerar net din activitati de exploatare (4.882.031)| (6.430.617)
'-.‘_‘\;’;
Fluxuri de numerar din activitati de investitie:
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale si necorporale (308.910) | (1.683.394)
Subventii pentru investitii (Incasari/Plati)
Alte subventii din exploatare (Incasari/Plati) 5.750.543 | 11.892.857
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale si necorporale 1.860
Dobanzi incasate 209 168
Numerar net din activitati de investitie 5.443.702 | 10.209.631
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Variatia imprumuturilor bancare 900.115| (3.248.999)
Numerar net din activitati de finantare 900.115| (3.248.999)
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 1.461.786 530.015
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului 299.873
. . 1.761.659
financiar
Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului 1.761.659
2.291.674
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MOBUL DE SOLUTIONARE AL ASPECTELOR DESCRISE DE AUDITORUL INDEPENDENT BDO AUDIT SRL
~<iN:RAPORTUL DE AUDIT FINANCIAR PENTRU ANUL 2015

NP ¥
\‘Q{“\’?_;;_u [6] Situatiile financiare contin sume de incasat de la INCAS, privind programul Clean Sky, avand

‘\"..’P__ ) veshlme mai mare de 1 an. Cuantumul si maniera de recuperare a sumei prezentate anterior este in
curs de clarificare la data emiterii prezentului raport.

Pentru sumele neincasate aferente anilor 2009 - 2014 ROMAERO S.A. a demarat actiunile de
recuperare a sumei prezentatd si a transmis catre INCAS Notificarea de platd nr.5784/21.09.2015.

Intrucét pana la aceastd datd nu s-au produs efecte favorabile in actiunea de recuperare a
sumei de incasat, rezerva auditorului financiar s-a solutionat prin constituirea unui provizion pentru
sumele cu o vechime maimaredelan.

[7] Pozitia financiard , decontari din operatii in participatie — activ” include debit restant si
penalitdti de intarziere inregistrate in baza contractului de asociere in participatiune incheiat cu
PHOENICIA HOTELS S.A.. Societatea nu a incasat in exercitiul 2015 sume aferente asocierii in
participatiune. Cuantumul si maniera de recuperare a sumei prezentate anterior este in curs de
clarificare la data emiterii prezentului raport.

n temeiul Deciziei Consiliului de Administratie al ROMAERO nr. 8/24.06.2014, Serviciul juridic a
introdus, la data de 13.08.2014, actiune privind rezilierea contractului de asociere in participatiune nr.
005/03.08.2007, pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale asumate.

ntrucat pana la aceastd datd nu s-au produs efecte favorabile in actiunea de recuperare a sumei de
incasat s-a solutionat prin constituirea unui provizion .

[8] In cursul exercitiului 2015 au fost inregistrate ajustdri ale rezultatului reportat , referitoare
in special la ajustari de valoare ale productiei in curs de executie. Fard a afecta rezultatul exercitiului
2015, acest aspect nu asigura comparabilitatea contului de profit si pierdere, rezultatului reportat si
valorii nete a productiei in curs de executie al exercitiului 2015 cu cel al exercitiului 2014.

In anii anteriori exercitiului financiar 2015 costurile de regie au fost capitalizate in valoarea productiei
si lucrarilor in curs in limita costurilor de regie planificate prin bugetul de venituri si cheltuieli anual,
indiferent de gradul de incarcare al capacitdtilor de productie efective, de gradul de utilizare al fortei
de munca si activelor fixe pentru derularea de activitati generatoare de venituri,precum si indiferent
de tipologia costurilor astfel inregistrate.

Astfel, urmare auditarii situatiilor financiare anuale pentru exercitiul financiar 2014 in opinia
auditorului aceste cheltuieli ocupau o pondere excesiva in costul de fabricatie al stocurilor si
productiei in curs drept pentru care s-a procedat la modificarea metodei de repartizare a costurilor de
regie si inregistrarea unor ajustari de valoare ale productiei in curs de executie.

Modificarea metodei a fost determinatd si de necesitatea obtinerii de informatii mai relevante.

Aceasta rezerva va fi solutionatad odata cu intocmirea Situatiilor financiare aferente anului 2016 cand
va fi asiguratd comparabilitatea contului de profit si pierdere, rezultatului reportat si valorii nete a
productiei in curs de executie al exercitiului 2016 cu cel al exercitiului 2015.

[9] Datoriile pe termen lung prezentate in situatiile financiare ale Societatii includ sume cu
scadente pe termen lung desi au scadente curente sau intarziate. Subventiile pentru investitii au fost
recunoscute drept sume pe termen lung, fard a distinge sumele de reluat la venituri intr-o perioada de
pandla 1 an. In baza aspectelor mentionate anterior, situatiile financiare nu prezintd datoriile
mentionate anterior pe termen scurt si nu disting subventiile pentru investitii de reluat la venituri intr-
0 perioadd de pana la un an. Urmare a aspectelor mentionate anterior, indicatorii financiari prezentati
in notele la situatiile financiare sunt afectati generand un indicator de lichiditate curentd subunitar
precum si un indicator al gradului de indatorare mult diminuat fatd de cei raportati de Societate.
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Séjutionarea rezervei Auditorului financiar cu privire la subventiile pentru investitii a constat in
ev;'fden;@ea distinctd, in exercitiul financiar 2015, a sumelor de reluat la venituri intr-o perioada de
\.-'}pénpé”'la 1 an, de cele de reluat intr-o perioada mai mare de 1 an.

Solutionarea celorlalte aspecte ale rezervei va fi rezultatul finalizdrii actiunilor pe care societatea le-
a demarat cu Bdncile si Autoritatile Fiscale.

Tn luarea deciziei Consiliului de Administratie privind finantarea societdtii pe termen lung se
prezuma cd Banca Comerciald Romanad va continua finantarea ROMAERO SA pe 0 noud perioada de
minim 12 luni avind in vedere ca si in ultimii 5 ani finantarea a fost prelungita pe perioade de cate 12
luni.

De asemenea , Consiliul de Administratie a avut in vedere si faptul ca in sedinta Adunarii Generale
a Actionarilor din data de 05.07.2016, in conformitate cu Hotararea AGOA nr. 4 a fost aprobat ” Planul
de redresare,reorganizare ,restructurare al ROMAERO SA pentru 12 luni incepand cu anul 2016 “ care
aprobd masuri privind :

O reducerea datoriilor catre bugetul de stat ;

O realizarea programului de investitii ca premiza pentru cresterea si diversificarea
portofoliului de comenzi;

O aplicarea noii structuri organizatorice de personal simultan cu concedierea colectivd a 150
de angajati;

O valorificarea prin vanzare a unor active si utilizarea sumelor obtinute pentru
retehnologizare.

Realizarea acestor masuri va crea posibilitatea societatii de a continua activitatea curentd evitand
o posibila stare de insolvabilitate .

[10] Societatea a inregistrat subventii aferente programului ,,Clean Sky”, recunoscute drept
subventii aferente cifrei de afaceri. Fard a afecta rezultatul exercitiului, acest tratament contabil nu
este in conformitate cu caracterul subventiei acordate. Aspectul mentionat anterior s-a manifestat si in
situatiile financiare ale exercitiului precedent .

Solutionarea rezervei Auditorului financiar a constat in reconsiderarea tratamentului contabil al
tipului subventiei din subventii aferente cifrei de afaceri in subventii aferente altor venituri din
exploatare pentru exercitiul financiar 2015, cu diminuarea corespunzatoare a cifrei de afaceri .

EVENIMENTE IMPORTANTE ALE ANULUI 2015
Plan de redresare 2015

La sfarsitul anului 2014 ROMAERO, impreuna cu administratorul special, a intocmit un set de
“Propuneri pentru obiective strategice si masuri de redresare a situatiei economico-financiare a
ROMAERO S.A., aprobate de actionari in sedinta AGA din 9.12.2014, cu aplicabilitate in anul 2015. Tn
aceastd sedintd, AGA a solicitat conducerii administrative si executive precum si administratorului
special sa intocmeasca un plan de restructurare si reorganizare care sa cuprindd masuri efective si
termene concrete de realizare a acestora, implicatiile economico-financiare ale fiecdrei masuri
propuse, in vederea redresarii economice a societdtii si reducerea arieratelor.

La data de 13.01.2015 administratorul special a demisionat; ulterior nu a mai fost numit un alt
administrator special.

Incepand cu luna octombrie 2015, in Consiliul de Administratie a fost discutat si avizat Planul de
redresare, reorganizare, restructurare a S. ROMAERO S.A. si Thaintat actionarilor.
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%
Yrmare a discutiilor purtate la Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afacer;(r'ﬂ'E'C R.M.A.), Planul de redresare, reorganizare, restructurare revizuit a fost avizat in forma
rqﬁnﬁé"‘de C.A. la data de 25.11.2015 si inaintat A.G.A. la 17.12,2015.

"--._.-'

\%ctlonaru intruniti in sedinta AGA din 17.12.2016 au amanat discutarea Planului de redresare,
reorganizare, restructurare pentru o sedinta ulterioara. Totodata, reprezentantul actionarului
majoritar M.E.C.R.M.A. in A.G.A. a solicitat contractarea serviciilor unei companii independente,
specializatd in restructurari si evaluare, in vederea elaborarii unui plan strategic de redresare,
reorganizare, restructurare.

Demersuri de protectie sociald a salariatilor disponibilizati

Tnca de la sfarsitul anului 2014 ROMAERO a initiat demersuri cdtre Ministerul Economiei,
Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri cu solicitdri de sprijin pentru adoptarea unui act normativ
care, prin derogare de |a prevederile art. 10 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 29/2013, sd
prevada incepand din anul 2015 posibilitatea acordarii venitului lunar de completare prevazut de
0.U.G. nr. 36/2013 pe o perioadd determinata si persoanelor disponibilizate de la ROMAERO .

incepand cu luna februarie 2015, ROMAERO a furnizat datele primare pentru elaborarea Notei
de fundamentare a acestui act normativ.

La 4.11.2105 a intrat in vigoare Ordonanta de urgenta nr. 51/2015 privind unele masuri pentru
realizarea de investitii la operatorii economici din industria de apdrare si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, act normativ care a creat cadrul legal pentru intocmirea unui plan
de disponibilizare la ROMAERO in vederea atenudrii impactului social al de concediere colectiva.

Consiliul de Administratie a avizat in data de 22.12.2015 procesului Planul de disponibilizare al
ROMAERO si I-a inaintat spre aprobare AGA.

Actionarii, in sedinta din 11.01.2016 au amanat aprobarea Planului de disponibilizare propus.
Acesta a fost aprobat de actionari in sedinta din 05.07.2016.

ROMAERO — ACTIONAR! $I ACTIUNI

ROMAERO este societate comerciald cu capital majoritar de stat, forma de organizare juridicd
fiind de societate pe actiuni, tranzactionarea valorilor mobiliare ale societdtii avand loc pe ” Piata
secundara AeRO” .

Actiunile ROMAERO sunt nominative, ordinare, de valoare egald, emise in forma
dematerializatd si evidentiate prin inscriere in Registrul Actionarilor. Acesta este gestionat de cétre S.C.
Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Conform inregistrarilor de la Depozitarul Central S.A. emitentul ROMAERO este inregistrat cu
urmatoarele date:

- Sediul social: B-dul Ficusului nr.44, sector 1, Bucuresti;
-Cod Unic de Inregistrare 1576401;
- Numar si data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului: J40/3940/1991;
- Simbol bursier : RORX ;
- Capitalul social subscris si varsat: 15.615.372,50 lei;
- Numar actiuni nominative: 6.246.149,

-Valoare nominala a unei actiuni: 2,50 lei.
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Structura acfionariatului la 31 Decembrie 2015 este urmatoarea:
»

\Valoare subscrisa

rondere

iisteul Ecomiei, omert;uli Si thiilrcu o
Mediul de Afaceri 3.241.752 8.104.380,00| 51,900
Fondul PROPRIETATEA 1.311.691 3.279.227,50| 21,000
I;IF Muntenia 1.614.693 4,036.732,50| 25,851
Alte persoane fizice si juridice 78.013 195.032,50 1,249

Adunarile Generale ale Actionarilor s-au desfasurat cu respectarea integrald a prevederilor Legii
31/1990 privind societdtile comerciale, Legii 297/2004 privind piata de capital si reglementarilor emise
de CNVM (actual ASF) aplicabile, precum si orice altd norma legala incidenta.

In anul 2015, Adunarile generale ale actionarilor au fost convocate si s-au desfasurat in
conformitate cu prevederile legale si statutare . Sedintele Adunarii generale au avut loc in datele :

-17 februarie 2015 ;
-23 martie 2015;

-29 aprilie 2015;
-07.iulie 2015;

-26 octombrie 2015;
-17 decembrie 2015.

Societatea nu a achizitionat actiuni proprii si nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta pe
parcursul anului 2015.

MODUL DE ADMINISTRARE AL SOCIETATII ROMAERO SA

Tnanul 2015, ROMAERO a fost administratd in sistem unitar de un Consiliu de Administratie
format din sapte membri .

Nu exista o participare directd a administratorilor la capitalul social al societatii .

Nu exista nici un acord, intelegere sau legdtura de familie in legatura cu numirea
administratorilor societatii.
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Componenta Consiliului de Administratie :

i "‘~.--f““‘
Cit. Data nasterii
Numele si prenumele Functia Perioada

1. | CHISER Anca-Magdalena Presedinte C.A. | 23.03.2015 - 15.05.1969
04.02.2016

2. FILIMON Gabriel Membru C.A. | 28.10.2013 - prezent 12.12.1960

3. | BUZATU Florin Danut Membru C.A. T27.10.2014 - prezent 16.01.1967

4. | GHEORGHE Teodor-lulian Membru C.A. |26.07.2012 - prezent 11.01.1977 |

5. | TRIFA Aurelian Mircea Radu Membru C.A. |12.12.2013 - prezent 27.04.1961

6. RUSU Celina Ruxandra Membru C.A. | 02.02.2015 - prezent 06.10.1973

. 07.07.2015 -

7. | GAVRILESCU Aurelian Membru C.A. 20.12.1978

30.03.2016

In anul 2015 au avut loc un numdr de 21 de sedinte ale Consiliului de Administratie .

Acestia au delegat atributii catre conducerea executiva a societatii.

Componenta conducerii executive a societatii in anul 2015 a fost:

Titular functie Termen Acord, Participare
Denumire functie Perioada mandat | intelegere | la capitalul
Nume-prenume societatii
Director General . . .
. Boicu Vasile 14.08.2014-14.11.2016 2 ani Mandat -
Adjunct
Director . .
. Zainescu Adrian 18.02.2015 - prezent CiM - -
Productie
Director . .
. Puscasiu Luiza 01.08.2015 - prezent CIm - -
Comercial
Director
. Becar Gheorghe 18.02.2015 - prezent CIm - -
Economic
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y ;-'Eiﬁ’"éTticiparea directd a conducerii executive la capitalul social al societatii este sub 1%.

Sl ¥

4

INVESTITII

" ’TL/ > Membrii Conducerii societatii nu sunt implicati in litigii .

Sinteza realizarii Planului de Investitii pe anul 2015 se prezinta astfel :

Nrcrt Sursa Valoare Realizat Data
finantarii Totala Mii lai finalizarii
fara TVA
1 Fonduri 4728,66 94,27 31.12.2015
proprii
2 Alte surse 46.928,27 0 31.12.2015
3 Total 51.656,93 94,27 %

*- au fost realizate urmatoarele investitii:
- pistol vopsire in camp electrostatic- 55, 04 mii lei
- aparat apa ultrapure — 8, 26 mii lei

- diverse si nepravazute= 30,97 mii lei

In anul 2015 valoarea investitiilor realizate a fost de 94.270 lei, valoare care a acoperit achizitia
de echipamente de madsurare si echipamente aferente activitatii sectiei de acoperiri de suprafata si de
laborator .

Trebuie subliniat in mod special ca achizitiile efectuate, chiar in valoare mica din lipsa
lichiditatilor, au asigurat trecerea partial la un nou procedeu de acoperiri de suprafata (anodizare
sulfo-tartarica —TSAA ) obligatorie in fabricarea de piese pentru programele Airbus (proces care va
inlocui , etapizat , anodizarea cromica, obligatoriu a fi eliminatd din motive de protectia mediului ).

Achizitiile au asigurat mentinerea tuturor autorizarilor pe care le detine Romaero la acest
moment ,aceasta fiind de fapt orientarea administratiei si conducerii executive in conditii de
constrangeri financiare .Putem sublinia cd scopurile avute in vedere au fost atinse .

GUVERNANTA CORPORATIVA

Fiind o companie listatd la Bursa de Valori Bucuresti, ROMAERO urmareste conformarea cu
principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
adoptatin 11 septembrie 2015.

In acelasi timp, Sistemul de Guvernanta Corporativd al ROMAERO este in conformitate cu
prevederile actului constitutiv al companiei si respect dispozitiile legilor nr. 31/1990 si 297/2004 cu
modificarile si completérile la zi si prevederile Regulamentelor C.N.V.M.
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~ Consiliul de Administratie al ROMAERO S.A. acorda o atentie deosebita respectarii principiilor

de guvernanta corporative.
G M

Il
)
ARY -

AR 3

STRUCTURI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

1. ACTIONARII - Adunarea Generala a actionarilor;
2. Consiliul de Administratie;

3. Administratorul special ;

4. Conducerea executiva.

ACTIONARI - Adunarea Generala a actionarilor

Actionarii isi exercita drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (,,AGA” sau

,Adunarea Generald”), care reprezinta cel mai inalt organ decizional al ROMAERO .

Actiunile Companiei sunt indivizibile si confera detindtorilor drepturi egale, orice actiune dand dreptul
la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor.

Adundrile Generale sunt convocate de Consiliul de Administratie cu cel putin 30 de zile inainte
de data stabilitd.

Adundrile Generale sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generald Ordinarad se intruneste cel putin odatd pe an, in cel mult 4 luni de la
incheierea exercitiului financiar, iar Adunarea Generald Extraordinara se intruneste ori de cate ori este
necesar. In anul 2015 au avut loc un numar de 2 sedinte AGEA si un numar de 4 sedinte AGOA.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o maniera echitabila a

drepturilor detindtorilor de actiuni, Compania pune la dispozitia acestora toate informatiile relevante
cu privire la AGA si la deciziile adoptate.

Competentele de aprobare ale Adundrilor Generale ale Actionarilor, conditiile de organizare si
de validitate a reuniunilor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al Companiei, in conformitate cu
cadrul legal si de reglementare aplicabil.

Administratorul special

Pentru perioada de administrare speciala si de supraveghere financiara aferenta anului 2015
instituita la ROMAERO prin Ordinul Ministrului Economiei nr. 101/23.02.2004 a fost numit
administrator special dl. Mihai Radu Saptefrati prin Ordinul Ministrului Economiei nr. 41/15.01.2014.

Mandatul d-lui Mihai Saptefrati a incetat la data de 13.01.2015 ca urmare a demisiei acestuia.
De la acea data nu a fost numit un alt administrator special la ROMAERO .Pe perioada mandatului sdu,
administratorul special a intocmit si depus la Ministerul Economiei - O.P.S.P.I. un Plan de redresare a
societatii . O.P.S.P.I. nu a comunicat punctul de vedere asupra acestui Plan.
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Conduge._[e\a executiva
e

¥ Conducerea executivd asigurd desfdsurarea activitatii curente a societatii conform delegarilor
.»pﬁnm@ din partea Consiliului de Administratie si in conformitate cu prevederile legale ce fi revin .

MISIUNEA ROMAERO

Actuala ROMAERO s-a constituit initial, in anul 1920, intr-o serie de ateliere de traditie in
Constructia de avioane romanesti care au fuzionat in anul 1927 si au constituit Atelierului de Reparatii
Material Aeronautic (A.R.M.A.), care pe parcursul timpului a purtat diferite denumiri: Intreprinderea de
Constructii si Reparatii Material Aeronautic (1.C.R.M.A.), Intreprinderea de Reparatii Material
Aeronautic (I.R.M.A.), Intreprinderea de Avioane Bucuresti (I.Av.B.).

ROMAERO a luat fiinta in anul 1990 prin reorganizarea Intreprinderii de Avioane Bucuresti
(LAv.B.), in temeiul Legii 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale, respectiv prin Hotararea de Guvern nr. 1213/20.11.1990 privind infiintarea de
societati comerciale pe actiuni in industrie .

ROMAERO se afld in sectorul productiei de apadrare, in coordonarea Ministerului Economiei,
Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, este o societate cu caracter strategic care functioneaza
ca o intreprindere integrata pentru constructie de aeronave si aerostructuri, reparatie si intretinere
aeronave de transport, civile si militare.

ROMAERO a fost desemnatd prin H.G. nr. 375/2003 “Centru National Service pentru aeronave
C130 Hercules” si detine cod NATO.

Misiunea stabilita are in vedere urmatoarele directii :

= Consolidarea pozitiei ROMAERO ca subfurnizor de componente si piese, aerostructuri,
ansamble, subansamble si echipamente pentru marii fabricanti de avioane din lume, BOEING

si
AIRBUS.

= Mentinerea statutului ROMAERO de furnizor important in domeniul aeronautic pentru
Ministerul Apararii Nationale in scopul cresterii cifrei de afaceri;

» Consolidarea activitatilor ROMAERO ca furnizor principal de mentenantad pentru avioane
civile .

ROMAERO a dezvoltat capabilitatile si tehnologiile cerute de piata .

Modelul de afaceri urmat de societate este determinat de cerintele Clientilor si evolutiile de pe
piata industriei de aviatie si de aparare.

ROMAERO functioneaza ca o intreprindere integrata pentru constructie de aeronave si
aerostructuri, reparatie si intretinere aeronave de transport, civile si militare si reprezinta o marca
recunoscutd intern si international pentru industria de profil.

ROMAERO este lider pe piata aeronauticd romaneasca si actioneaza in calitate de
subcontractor al celor mai mari integratori de aviatie din lume.

In domeniul reparatiilor, ROMAERO desfasoard activitati de intretinere pentru avioane civile si
militare. Clientii pe parte civila sunt companii aeriene interne si internationale, pentru care ROMAERO
executd tcontroale periodice, intretinere general3, intretinere de baza si intretinere la linie. Pe parte
militard, ROMAERO presteaza servicii de intretinere/ reparatii capitale pentru flota de transport a
Statului Major al Fortelor Aeriene Romane (SMFA).

ROMAERO detine o gama extinsa de certificdri, autorizdri internationale in domeniul specific de
activitate.
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SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATH SI MEDIULUI
R

%%N\Sistemul de Management al Calitatii si Mediului din ROMAERO SA are rolul de a asigura
satisfacerea cerintelor clientilor si conformarea cu cerintele legale si reglementdrile aplicabile.

Y 8
|

¥ Tn anul 2015, pe linie de calitate, ROMAERO si-a mentinut certificarile si autorizirile obtinute

din partea organismelor de certificare/ acreditare, din partea clientilor sau altor autoritati de

reglementare.

Situatia tuturor autorizatiilor de functionare specifice este prezentata in tabelul urmator :

APROBARI ROMAERO

Nr. Autoritatea/ Tera Certificat nr./ Emis Valabilitate
Crt Client ; Referinta nr. panala
EASA-ROMANIA .
1 sgmsz'saA RO.145.008 | 01.01.2017 N/A
(AACR) ( )
Intretinere si | 2 FAA USA R30Y355N | 04.07.2004 | 29.02.2016*
reparatii
3 DCA Berg&da' BDA/AMO/381 | 22.01.2014 | 17.12.2015
4 SAAU Ukraine - UA | UA.145.0522 r09.09.2011 N/A
NADCAP - NDT
5 Nondistructive USA 5374157265 13.06.2006 31.07.2016
Test
'::tr’; ';:;f NADCAP - CP
. 6 Chemical USA 5374162686 23.05.2006 31.07.2016
speciale) .
Processing
7 NADCAP -.HT USA 5374151512 19.07.2006 31.07.2016
Heat Treating
Fabricatie BOEING
(Aprobari http://active.boei
clienti - 8 | ng.com/doingbiz/ USA BE10050435 14.03.2005 N/A
Procese d14426/GetAllPr
speciale) ocessors.cfm J
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AIRBUS

|

|

R g | Nttp://www.airbus UE 204546 15.01.2009 N/A
N .com/tools/airbus
\v 1’or/suppliers/J
IAQG - TUV
110 NORD EU/D 44100090198 | 20.03.2014 | 11.03.2016*
Fabricatie ENISO
(Sistemul de 9001:2008
Management
al Calitatii) IAQG - TUV
11 NORD EU/D 44117090198 | 20.03.2014 | 11.03.2016*
EN 9100:2009
Fabricatie |, FASAROMANIA T Romania - RO.21G.0001 | 01.01.2007 N/A R
13 BOEING USA | BE10050435 | 14.03.2005 N/A
14 AIRBUS UE 204546 15.01.2009 N/A
SPIRIT AERO
15 SYSTEMS UK SPIRIT/0140 | 17.04.2006 N/A
(EUROPE)
16 | BOMBARDIER | Canada-CA| 1000014038 | 12.02.2007 NA |
17 Al lsrael -IL | 4090/16E/478 | 25.09.2001 N/A
APROBARI
CLIENTI - Approval of 08.04.2015 | 08.04.2018
Supplier -SP o o
18 | GULFSTREAM USA
Approval of
Supplier - 28.02.2013 28.02.2016
AP&A
19 | BAE SYSTEMS UK RALOA(;OMOM 25042013 | 30.04.2016
|
Czech
AERO .
20 | \obochopy | Republic- AV-007-14 20.05.2014 N/A
cz
Laboratoare | 21 | EASA-ROMANIA | omania- | AACRNDTB -1 oq 405015 | 01.10.2017
<i Centru RO (EASA) 02/2004
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(AACR)

-

22

EASA-ROMANIA

(AACR)

Romania -
RO (EASA)

No. B4 -
22/1999

26.06.2014

]
30.06.2016

* - In asteptarea noilor certificate (Audituri efectuate)

Situatia autorizatiilor de functionare -Mediu este prezentata in continuare :

O  Autorizatia integratd de mediu :

Autorizatia Integrata de Mediu nr. 45/11.11.2009, revizuita la data de 27.11.2014, cu termen de
valabilitate: 31.10.2017.

O Autorizatia de Mediu pentru intreaga activitate:

Autorizatia de Mediu nr. 475 din 26.11.2010 revizuita in data de 29.05.2013, cu termen de
valabilitate: 26.11.2020

O Autorizatia de Gospodarire a Apelor :

Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 38/9 - B din 19.02.2009 emisa de ANAR — Directia Apelor
Arges - Vedea - SGA llfov — Bucuresti, cu termen de valabilitate 31.10.2017 .

O Acord de Preluare ape uzate

Acord de Preluare ape uzate nr. 967/18.11.2010 emis de Apa NOVA Bucursti, cu termen de
valabilitate nedeterminat.

SUSTENABILITATEA ACTIVITATII

Evaluarea aspectelor legate de salariatii ROMAERO

a) Numarul mediu al salariatilor in activitate in anul 2015 a fost de 863 salariati.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2015 prevede un numdr mediu de 900 salariati in activitate.

Nivelul de pregatire al personalului la data de 31.12.2015:

Gradul de sindicalizare al personalului inregistrat la 31.12.2015: 86,79%.

O Personalul cu studii superioare reprezintd 23,99% din total personal;

O Personalul cu studii medii reprezinta 76,01% din total personal.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati, precum si a oricaror elemente conflictuale ce
caracterizeazd aceste raporturi.

Raportul dintre manager si angajati are la baza prevederile Contractului Colectivde munca.Nu s-au
inregistrat elemente conflictuale.

2015.

Analiza schimbarilor structurii organizatorice ROMAERO S.A. - perioada ianuarie —decembrie

Structuri Organizatorice elaborate in anul 2015:

Structura organizatoricd inregistrata cu nr.8009/04.02.2015
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Schimbarile in structura organizatorica au constat in principal in reorganizari de activitati — prin
prelual'e, redistribuire, comasare, restrangere activitati.
"";:"‘-'T?La\proiectarea structurilor organizatorice s-au avut in vedere :

o 4
‘\" o . . . . X
s ¢ reducerea circuitului de informatii;

e

acces direct si decizie corelatd cu obiectivele functiei;

¢ cresterea eficientei prin decizii operative si actiuni fluente;
¢  intdrirea controlului;

utilizarea resurselor umane, fluidizarea activitatilor.

n januarie 2015 a fost aprobat ,,Planul de formare si perfectionare profesionald pentru anul
2015”. Acesta a fost iIntocmit pe baza propunerilor primite de la toate structurile organizatorice din
ROMAERO.

n conformitate cu acest plan, in anul 2015 Biroul Tnvatamant a organizat si a coordonat
urmatoarele activitati:

SCOLARIZARI INTERNE:

- Nr. persoane gcolarizate: 3.547 (numarul de persoane scolarizate depaseste numarul
salariatilor ROMAERO, intrucét exista persoane care au participat la mai multe instruiri in cursul anului
2015).

-Total ore scolarizare: 42.426,5 din care :
-scolarizari care nu au afectat capacitatea de productie a ROMAERO, total ore: 13.411;
-scolarizari desfasurate in sala de instruire care au diminuat capacitatea de productie a
ROMAERO ( pe perioada instruirii ), total ore: 29.015,5.

O pondere de 31,60 % din instruirile interne nu au afectat capacitatea de productie intrucat
s-au desfasurat sub forma de instruire practicad la locul de munca.Toate instruirile interne s-au realizat
in conformitate cu cerintele de aprobare internd a personalului din ROMAERO, in vederea asigurarii
programelor de productie.

SCOLARIZARI EXTERNE:
- Nr. persoane scolarizate: 163

- Total cheltuieli scolarizari externe: 162.806,30 lei la care se adauga suma de 253.823,70
lei — taxe catre Autoritatea Aeronautica Civila Romana pentru autorizari/ emitere/extindere/prelungire
valabilitate licente personal tehnic aeronautic.

Procentual, s-au realizat 81,11% din actiunile propuse, astfel ca s-a atins valoarea tinta a
indicatorului de performanta stabilit pentru monitorizarea procesului de formare si perfectionare
profesionald PS6220 (80%).

De mentionat este faptul cd in anul 2015 s-a finalizat actiunea de instruire a personalului tehnic
din cadrul Diviziei de Tntretinere si Reparatii Aeronave si din cadrul Serviciului Inspectie Fabricatie
pentru diferenta avion B737 seria 600/700/800/900 fata de avion B737 seria 300/400/500, categoriile
B1 si B2 (cursuri teoretice si practice), iar actiunea s-a concretizat in extinderea licentelor EASA Part 66
cu tipul de avion B737 seria 600/700/800/900 (in total 19 licente, categoriile B1 si B2).

¢) Biroul Tnvatdmant a fiacut in 2015 demersurile necesare pentru extinderea cu tipuri de avion a
23 licente Part 66.

Tn anul 2015 s-au realizat, pentru personalul ROMAERO, cursuri de calificare in meseria de
lacatus constructii structuri aeronave (24 absolventi) si mecanic aviatie (25 absolventi), organizate prin
proiectul finantat din fonduri europene “AEROCALIFICARE".
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’ﬂCTIVE CORPORALE
Aftlvgib gorporale ale ROMAERO S.A.
"Ca|;;C|tat||e de productie ale societatii sunt amplasate in B-dul Ficusului nr. 44, sector 1, Bucuresti.
Ele constau in: echipamente de baza in sectia de prelucrare a tablelor, echipamente de strunijire si

frezare, echipamente pentru tratamente de suprafata si tratamente termice, facillitati pentru vopsire
(cabina de vopsire si hangar de vopsire).

Atelierele pentru tratamente termice si sudura sunt dotate cu o0 gamad de echipamente standard.
Atelierele detin de asemenea echipamente specializate pentru:

- durificare prin calire si racire in ulei, apa sau glicoli;

- durificare piese mari;

- detensionare structuri sudate.

Gradul de amortizare, pe categoriile importante se prezinta astfel:

Categorie active fixe Valoarea bruta (lei) Valoare amortizata (lei) Grad de
amortizare
%
TConstruct‘ii si terenuri 749.579.585 9.574.522 9
Echipamente 45,854,472 33.970.910 74
tehnologice si mijloace
de transport

TOTAL J 795.434.057 43.545.432

In cursul anului 2015 nu au existat probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii.

Gradul de uzura a proprietatilor societatii este determinat de durata normala de functionare a
acestora, stabilit conform legislatiei in vigoare si de durata de functionare consumata pana la
31.12.2015.

Utilajele si echipamentele ROMAERO, utilizate curent in procesele de productie, sunt foarte
diversificate,unele prezentand insa un grad avansat de uzura fizicd si morala.

Mentionam ca la 31.12.2015 societatea are active imobilizate ipotecate in favoarea Bancii Comerciale
Romane si a Bancii Transilvania.
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SISTEMUL DE CONTROL INTERN
Sistem'ul-%;ﬁe control intern al Companiei cuprinde urmatoarele componente:
- Coﬁxt:oltrl\de gestiune;
- Cg‘ﬁtrolul bugetar;

- Auditul intern.

Controlul de gestiune este realizat prin compartimentul specializat care indeplineste atributiile
controlului de gestiune. Activitatea compartimentului se desfasoard pe baza Planului stabilit anual si
are in vedere toate gestiunile societatii.

Controlul bugetar este indeplinit de responsabilul de buget si se desfdsoard in compartimentul
specializat urmarind realizarea executiei bugetare planificate si incadrarea in valorile previzionate a
fiecdrui indicator bugetat.

Auditul intern are organizata activitatea potrivit legii, intr-un compartiment distinct in structura
organizatorica, conform organigramei. Auditul intern este subordonat direct Consiliului de
Administratie si Conducdtorului societatii si este o activitate independenta si obiectiva de asigurare si
consultanta, desemnatd pentru a evalua si imbunatati operatiunile societdtii. Prin intermediul auditului
intern managementul companiei urmdreste sa se asigure cd functia de control intern instituita
functioneaza eficient si eficace pentru a ameliora sau elimina riscurile identificate. Activitatea auditului
intern se desfasoara in baza Programului anual de activitate aprobat de Conducatorul societatii.
Auditul intern prezintd periodic rapoarte de audit intern managementului societatii.

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Sistemul de management al riscului din ROMAERO este integrat in activitatea companiei si
intregul personal are o responsabilitate generala de a identifica si a raporta riscurile. Obiectivul
sistemului de management al riscurilor din cadrul societatii este gestionarea expunerilor companiei
fatd de potentialele riscuri. Riscurile strategice si riscurile tip eveniment cu potential ridicat sunt
monitorizate separat ,pentru a limita efectele acestora. Managementul riscului este un ciclu continuu,
in cadrul caruia toate riscurile (existente si noi) sunt analizate, evaluate si gestionate.

Principalele riscuri identificate si evaluate se prezinta astfel :
- Evaluarea gradului de risc aferent instrumentelor financiare .

Evolutia cursului valutar influenteaza veniturile societatii fapt pentru care apreciem cd
societatea este expusa riscului valutar.

Cresterea semnificativa a ratei dobanzii poate influenta intr-o anumita mdsura rata profitului,
fapt datorat liniilor de credit contractate de societate cu o dobanda variabila.

Riscul de lichiditate poate apare din posibilitatea ca unul sau mai multi clienti sa nu isi poata

achita obligatiile fata de societate in conformitate cu termenii contractuali, dar acest risc este diminuat
de faptul ca:

Opartenerii pentru activitatea de fabricatie aerostructuri sunt clienti cu bonitate ridicata, acestea
punédnd la dispozitia ROMAERO materialele necesare programelor in regim “fra platd” datorita
fortei lor de negociere si dorintei acestora de fixare a preturilor; societatea are in custodie stocuri
minime de sigurantd de materiale proprietatea clientilor create de acestia;

Oin conformitate cu termenii contractuali din contractele de reparatii si intreinere aeronave
clientii trebuie sa plateascd in avans 50% din valoarea acestora, iar diferenta se achitd inainte de

plecarea aeronavelor din ROMAERO, iar NRC-urile se pldtesc in termen de maxim 30 zile de la
facturare;
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Otermenii contractuali din contractele de prestéri servicii si locatie garanteaza buna platd, prin
_constituirea la data semndrii acestora a unei garantii a cdrei valoare sa reprezinte suma prestatiei
pe trei luni.

\;";De asemenea, riscul de lichiditate poate sa apara ca urmare a colaborarii in proiecte de
dezvoltare de produse aeronautice bazate pe principiul participarii la risc (,risk sharing”) — noua
forma de acceptare ca si subcontractor in proiecte de mare anvergura.

- Riscul de daune este asigurat prin asigurarea de tip Hangarkeepers&Products Liability
incheiatd anual.

- Riscul operational este riscul producerii unor pierderi sau a nerealizérii profiturilor la nivelul
bugetat, risc care poate fi determinat de factori interni (derularea inadecvatd a unor activitati,
procese tehnologice necorespunzatoare, probleme de personal) sau factori externi (conditii
economice, schimbari in mediul de afaceri, schimbdri legislative).

- Riscul de credit este riscul ca ROMAERO sa suporte o pierdere financiard ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale comerciale de cétre un client.

SITUATIA ACTUALA
in cursul anului 2015 conducerea ROMAERO a realizat urmatoarele:

a) Prima etapa de reproiectare a structurii organizatorice a ROMAERO s-a realizat utilizand
metodologia Lean Management cu sprijinul unei firme de specialitate in acest domeniu, si anume prin
identificarea proceselor structurate, obiectivelor si indicatorilor de performanta care vor reduce la
minim varianta de reproiectare a structurii organizatorice;

b) Urmare negocierilor purtate cu furnizorii de utilitati s-au obtinut reduceri ale tarifelor de peste
10%, precum si termene de plata de 60 zile de la livrare;

c) S-au renegociat unele tarife pentru incadrarea acestora in limita minima de profitabilitate .

De asemenea, pe baza analizei situatiei actuale a ROMAERO, Directorul General Adjunct
impreuna cu membrii Consiliului de Administratie au supus spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor convocata in data de 07 decembrie 2015 proiectul Planului de redresare-reorganizare-
restructurare.

Urmare Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7 din data de 17 decembrie 2015 s-a
solicitat sprijin din partea actionarului majoritar pentru:

1. Stingerea datoriilor restante prin:

a) Conversia in actiuni cu majorarea capitalului social;

b) Darea in plata a unor active prin aplicarea prevederilor din Codul de procedura fiscala;

¢) Vanzarea unor active care nu participd direct la realizarea obiectului de activitate.

2. Dezvoltarea de activitdti de intretinere avioane de transport C130 Hercules si prin cresterea
volumului comenzilor/contractelor incheiate cu M.Ap.N.;
3. Desemnarea prin H.G. a ROMAERO ca centru national/regional de service pentru avionul C27
Spartan;
4. Definirea ca centru local de intretinere de baza avioane civile prin transfer activitati ale TAROM;
5. Participare la program Clean Sky Il prin asigurare fonduri de cofinantare — Ministerul Economiei,
Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri si/sau Ministerul Cercetarii;

6. Alocarea fondurilor necesare pentru anul 2016 in baza art. 10 din OUG nr. 95/2002 privind industria
de aparare, cu modificarile si completarile ulterioare, conform solicitarii transmise de ROMAERO
pentru un numar mediu maxim de 300 persoane;

7. Garantarea contrapartidelor (ex. Offset pentru aeronava C 27 Spartan);
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8.,‘£;s:i‘%ﬁrarea fondurilor necesare investitiilor cu caracter urgent ce trebuie materializate in prima parte
3 fulyi 2015 (aproximativ 3, 5 milioane euro);

“Tnceplrea procesului de privatizare / creare de societati mixte avand in vedere scrisorile de intentie
transmise Ministerului Economiei, Comerfului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri de catre companii de

renume in domeniul aviatiei (SONACA Belgia, Aerovodochody Cehia).

‘:'.\,m.

ROMAERO si-a intensificat continuu eforturile de marketing pentru identificarea unor clienti
suplimentari, in vederea realizdrii volumului de venituri previzionate prin BVC, cu focalizare pe firme
capabile sa atribuie contracte complexe, cu valoare mare.

In acest sens, pentru fabricatia de aerostructuri se are in vedere stabilrea unor relatii cu firme
care au obligatii de contrapartida pe contracte deja incheiate si cu lucrari efectuate catre parteneridin
Romania si in acelasi timp sunt capabile sa transmita pachete de lucrari semnificative.

In zona de reparatii aeronave se va urmari stabilizarea relatiei cu actualii clienti, dar si
adaugarea de clieni noi prin depunerea unor eforturi sustinute in activitatea de marketing.

Piata tintd se polarizeaza in principal in doua zone:

O Pentru serviciile de intretinere/reparatii avioane - companiile aeriene (inclusiv “low cost™)
care au in dotare avioane de tipul Boeing B737/MD82, ATP, Airbus A320, BAE 146/R]J,

precum si companiile de leasing care au in flota in special aeronave de tipul A320, B737 si
MD-82;

O Pentru fabricarea de aerostructuri - companiile din industria aerospatiald localizate in tari cu
tariful ratei orare ridicat — Europa de Vest, SUA,Canada, Israel.

Evaluarea activitdtii de cercetare - dezvoltare:
In anul 2015 in ROMAERO s-a derulat urmatorul program de cercetare — dezvoltare :

Colaborare SFWA — Smart Fixed Wing Aircraft ITD, condus de INCAS si finantat de Uniunea
Europeana — FP7.

In acest program, proiectarea este asigurata de:

- Dassault, iar ROMAERO participa cu proiectarea gabaritelor si SDV-urilor, precum si cu
proiectarea tehnologica pentru executia pieselor primare si a subansamblelor de structura si in
final asigura executia Aerofairing- ului (2 buc.), pe o aripd A340 modificatd in vederea testarii
curgerii laminare (Natural Laminar Flow),

- Airbus Uk (Sitec) iar ROMAERO participa cu proiectarea gabaritelor si SDV-urilor, precum si
cu proiectarea tehnologica pentru executia pieselor primare si a subansamblelor de structura si in
final asigurd executia Zonei de Tranzitie- Transition Zone Trailing Edge, Transition Zone
Leading Edge, Transition Zone MidBox (cate 2 buc., fiecare), pe o aripd A340 modificatd in
vederea testarii curgerii laminare (Natural Laminar Flow),

- Aemnova, iar ROMAERO participad cu proiectarea gabaritelor si SDV-urilor, precum si cu
proiectarea tehnologica pentru executia pieselor primare si a subansamblelor de structurd si in
final asigurd executia Varfului de plan- Wing Tip pod (2 buc.).

Realizarea cu succes a acestui program oferd posibilitatea societatii noastre pe de-o parte sd devina
subcontractor direct pentru AIRBUS si, pe de altd parte posibilitatea participdrii la urmatorul program —
CLEAN SKY 2 care vizeaza realizarea prototipului unui elicopter bazat pe rezultatele obtinute din
programul CLEAN SKY.

fn anul 2015 in ROMAERO a conceput si sustinut in fata comisiilor de specialisti din Airbus
materiale si documentatii privind modul de fabricatie a componentelor mentionate anterior care au
fost acceptate in totalitate. De asemenea, pe langa dispozitive s-au produs piese de avion pentru
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comgka"ﬁentele mentionate anterior (cca 1350 piese). Totodata s-au prezentat periodic materiale in
c%qtalmrllor trimestriale.
\g«) ¥+ -
“%umm DE PERSPECTIVA
Elemente de perspectiva privind activitatea ROMAERO

a) Prezentarea si analiza factorilor de incertitudine care ar putea afecta lichiditatea in 2016
comparativ cu 2015

ROMAERO isi desfasoara activitatea in conditiile unei puternice competitii de piatd, cu preponderenta
pe piata externa.

Pentru mentinerea societatii in zona de competitivitate, ROMAERO a adoptat o serie de
masuri interne imediate pentru reducerea costurilor. Acestea trebuie sustinute insd de masuri cu
sprijin extern pe termen scurt, mediu si lung, din partea Ministerului Economiei, Comertului si
Relatiilor cu Mediul de Afaceri in calitate de actionar majoritar.

ROMAEROQ isi intensifica atat actiunile de reducere a consumurilor privind energia electrica,
comunicatiile, transporturile, dobanzile bancare, cat si actiunile privind activitatea de marketing
pentru identificarea unor clienti suplimentari, in vederea realizdrii volumului de venituri previzionate
prin BVC, cu focalizare pe firme capabile sa atribuie contracte complexe, cu valoare mare, precum si
actiunile privind renegocierea contractelor in vederea incadrarii acestora in parametrii de
profitabilitate.

In acest sens, societatea continua o strategie de renuntare la programele mici, cu venit incert si
focalizare pe contracte ferme incheiate pe minim 4 -5 ani cu clienti precum Boeing, Bombardier
Aerospace, Spirit Aerosystems, S.A.B.C.A., etc. care sd asigure un flux de numerar lunar constant. De
asemenea in strategia de crestere economica se are in vedere atat atragerea de contracte de
contrapartidd, aceasta reprezentand cea mai oportuna actiune de completare a portofoliului de
comenzi, in conditiile achizitionarii de tehnicd militara de catre Ministerul Apararii, cat si incheiere de
contracte ferme cu operatori de zbor civili sau militari, pentru intretinerea si/sau reparatia flotelor din
dotare, care sa asigure o afluire constantd si continud a aeronavelor.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financiare din ROMAERO S.A. in anul 2016 fata de anul 2015
Pentru anul 2016 s-au prevazut prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC) urmatoarele cheltuieli
de capital:
0 Surse Proprii - 14.892 mii lei;
Previzionarea realizarii acestui volum de investitii are ca sursa proprie, amortizarea, care este
un element nemonetar, deci ea va fi posibila doar in masura identificarii/credrii lichiditatilor
banesti aferente. Implementarea acestor investitii prevazute prin BVC ar conduce la cresterea
productivitatii muncii si competitivitatii produselor fabricate de ROMAERO SA, cu efect direct in
cresterea cifrei de afaceri si a valorii adaugate.
O Surse Atrase - 866 mii lei.

Perspective de dezvoltare a afacerilor in perioada 2016-2017

Obiectivul principal al ROMAERO este de a continua activitatea ca subcontractor al
“leaderilor”/integratorilor pietei mondiale ai domeniului aeronautic prin incheierea de contracte ferme
si de a dezvolta activitatile de intretinere si reparatii avioane civile si militare, onorand cerintele
clientilor la termenele stabilite si in conditiile de calitate corespunzitoare.
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=¥ Acest obiectiv trebuie sprijinit prin obtinerea de costuri reduse ca rezultat al productivitatii
mﬂ?‘“l si altor masuri de management.

__}:‘f" Intrucat nivelul de calitate necesar al produselor aeronautice pentru mentinerea certificarii
é@aonautice este foarte ridicat, competitia intre producdtorii de aeronave se rezuma in fapt la preturi,
la i'espectarea termenelor de livrare contractuale si la participarea la risc. Pentru aceasta societatea
trebuie sd-si dezvolte capabilitatea de a fabrica produse noi impreunad cu parteneri puternici si sa co-

finanteze fabricatia, recuperand investiia dupd vanzarea produselor.

Piata este incd influentata de criza financiara globald manifestatd evident incepand cu 2008
prin colapsul multor institutii financiare.

Activitatea de intretinere si reparatii din cadrul ROMAERO fsi are ca {intd companiile de leasing
care au in flota in special aeronave de tipul B737; MD 80 si A320. Datoritad efectelor recesiunii
economice asupra operatorilor ce in mod obisnuit apelau la servicile ROMAERO, activitatea de
mentenanta si reparatii a inregistrat o scadere in ultimii ani.

Desi afectate intr-o mai mica masurad, principalele doua mari companii ce activeaza pe piata
aeronavelor de linie —~ Boeing si Airbus au trecut la implementarea unor programe de crestere a
productivitdtii si reducere a costurilor. Acestea se reflecta direct in lantul de aprovizionare, furnizoriilor
fiindu-le cerutd aplicarea unui coeficient anual de reducere a preturilor care poate ajunge pana la 8%.
In principiu acest coeficient este aplicabil pachetelor noi de lucrdri sau contractelor reinointe, dar
poate fi aplicat si ca urmare a unei renegocieri.

Criza economica a avut efecte profunde asupra modului in care companiile isi desfasoara
activitatea. Tendinta actuala este de reducere a riscului nu numai in faza de industrializare a
produsului, ci si pentru promovare si proiectare.

ROMAERO in ceea ce priveste partea de intretinere si reparatii s-au mulat in principal pe
cererea pietei Europene. Odatd cu modernizarea flotelor majoritatea companiilor aeriene au in dotare
aeronave de tipul Airbus 320 si Boeing 737 NG.

ROMAERO are un Sistem de Management al Calitatii robust, cu multe autorizari, aprobari,
certificari si acreditdri internationale si nationale, atat pentru activitatile de Fabricatie aerostructuri

noi, pentru Procese Speciale cat si pentru Intretinerea si Repararea de aeronave civile si militare de
transport.

Pentru derularea activitatii de productie si intretinere aeronave, in perioada urmatoare
ROMAERO va face eforturi de extindere a domeniului autorizat, certificat cu produse noi (ex. Fabricatie
aerostructuri: A330; Intretinere aeronave: A320, Procese Speciale noi: Anodizare Borico-Sulfuricd).

Pentru perioada 2016-2017 pietele tinta pentru ROMAERO sunt in continuare:

* Companiile aeriene de leasing, care au in flotd avioane de tipul Boeing B737 seriile 100-900,
Airbus A320 si MD82 — pentru serviciile de mentenantéd/reparatii;

Producétorii de avioane/furnizorii integratori care doresc si isi externalizeze productia cétre o
facilitate care sé le ofere beneficiul unor costuri competitive; in conditiile in care externalizarea

se face cétre o facilitate din Europa care indeplineste normele de calitate impuse pentru domeniul
aerospatial.

Fata de cele prezentate, propunem spre aprobare:
O Situatiile financiare anuale si notele explicative, pentru anul 2015;
O contul de profit si pierdere pentru exercitiul financiar 2015;

O acoperirea pierderii contabile conform Hotararilor AGA si a prevederilor art.19 alin.(4) din
Legea nr.82/1991 republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.
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